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 م2009دی� �6  31: إ��  م2009 أآ���4 1  :%' ا����ة �' ا���دس   : ر01 ا����ی�

  :4	�ن�ت %' ا� #�وع
  

  أ
ــ	�ط  ا�:ــــ���ـــــــــــــ�  ا��ـــ	 �ـــ�  ا��9	ــــــــــــ�
آــــ�د   � �ل أ<  ص��>./ د.أ  �ی� ا� #�وع

  ـــــــ�وع ا� #
Ass / Pha / 3  

ا� ی� ا����	@ي 
  �� #�وع

4ء   ��!�� أ<  <�ـ	'./ د:  Bت�ری
  ا� #�وع

 م 2008/ 3/  5

    
وزارة ا����	0 ا����� و<ة إدارة ا� #�و%�ت ا� �<�� ا��Dن	� �#�وع ا��!�ی�   ت �ی� ا� #�وع

 ا� �� �وا���ه	� �$%� �د

  :�4	�ن�ت %' ا�Fی�رة ا� 	ان	� ا����4
   ا����Jــــ�   :ر01 ا�Fی�رة      .م2009/  11/ 14ا�J 	ــI  ا� �اGH  :ت�ریB ا�Fی�رة

  :�HیG +�6اء ا�Fی�رة

��ذ ا�آ��ر -1Mا   .<�' رش�د                                 رN	I ا��:��/ ا��	
                       /  ا��	 ا�آ��ر -2��> '�P�                           ��4�� �ا ��:� �Q%.  
3-   .%�Q �:�� ا� ����4                               ه	 ' زی' ا���4ی'/  ا�آ��ر ا��	
               .% �د أ<  ش��Q%                                    �6 �:�� ا� ����4/ ا��	 ا�آ��ر  -4

  :ا� #�رآ�ن �' ا��9	� RH ا�Fی�رة
  ) 10إ� ��R ا��د  (                              �� #ــ�وع        ا���یG اUدارى


��ذ ا�آ��ر  -1Mا �ـــــ �ل أ<  صــــ��>                                                                    % 	 / ا��	
  .ا��9	� و�ی� ا� #�وع


��ذ ا�آ��ر -2Mا ــــ�                                                                 وآ	� ا��9	� <�ـ' 1F% ��V�Hــــ/ ا��	
  .�#�Xن ا����	0 وا�!$ب


��ذ ا�آ��ر  -3Mا وآ	� ا��9	� ��X#ن %�� 6% ا��Yه� 6% ا��< '                                                    / ا��	
  .ا�را
�ت ا���	� وا�6]�ث


��ذة ا�آ��رة ا -4Mة اوآ	� ا��9	� ت\�ن� <�' ا��]�م                                                                   / ��	
�X	6�ا �	ا� :� [ وت�  ��  .�#�Xن +

ا� ی�                 ��ـــــــ!�� أ<  <�ــــــــــ	'                                                  / ا��	 ا�آ��ر  -5
  .ا����	ــ@ى �� #ــــ�وع


��ذة ا�آ��رة -6Mة ان�دی� �]  أ<  �]��ظ                                                   رN	I�:� I 0�1 /  ا��	
  .ا�!6	�ا�9	 	�ء 

7- 
��ذ  ا��	Mآ��را� /  ا�	%� 
6% ا� ��6د إ                                                                     I	Nر
  .ا��	�	� ا��]�	�	� �:�I 0�1 ا�9	 	�ء

8- 
��ذ  ا��	Mآ��را إ�4اه	0 6% ا��< '                                                        /  ا�	
 0�1 I�:� I	Nر
  .ا��	�� ا����%	�


��ذ ا�آ��رة  -9Mة اس +�	�ــ�                                                                    رN	F% I�:� I_  %�6/ ا��	
  .0�1 ا����1ـــ	�


��ذ ا�آ��ر -10Mا                                                   /  ا��	 [� رN	���H 0�1 I�:� Iن� 6% ا�] 	
  .ا��	`ن	�ت

  :4	�ن�ت ت��	@ی�

ة ض �ن ا�:�دة                             ا%� �د ا −>�� R 	Y���ا �( �:�I ا��9	� ر\�                      01	9
483  (Bم2005/ 10 /  26 ��4ری 


��ات	:	� ا��ؤی� وا��
���b�	� ��ا��� ا%� �د  −Uاف ا��4ریI�:�)536  ( B ا��9	� ر01   :وا��	0 واMه
 م18/12/2008

− � م��416/2/2009ریB  538ا���Y	 � ���9	�  ��4ار �:�I ا��9	� ر01  إ%� �د ت]یe ا�\	9

 .م��412/7/2009ریB  545إ%� �د ا� 	�Dق اM+$�1 ���9	�  ��4ار �:�I ا��9	�  ر01  −

� اUدارة ��:�دة  ��4ار �:�I ا��9	�  −D � 545إ%� �د  Bم��412/7/2009ری. 


��ات	:	� ���9	�  ��4ار � −Uا �!J�ا eی  .م��431/8/2009ریI�:547  B ا��9	�  ر01  إ%� �د ت]
د ا����ری� ا��� ت0 ت��	 \� �H ض�ء ت�م ا�� � �4� #�وع  −%: 

ا����ی� ا�e��D   -      م5/12/2008 ��4ریB ا��Dن� ا����ی�      -       م2008/ 5/9   ��4ریB ا����ی� اMول 
 Bم��41/4/2009ری.  

  Bم30/7/2009ا����ی� ا��ا4[ ��4ری.  
  .م10/10/2009����ی� ا�I��J ا

د ا� #�رآ	' RH ت��	@ ا� #�وع −%: 

  %Qــ�اً)     205( ا���یG ا����	@ى �� #ـــــــ�وع                        ا��د   -
  %Qــ�اً)      61 (أ%�Qء ه	�X ا��ریI �4� #�وع                        ا��ــد  -
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ً̀ 
�	�ا��ــــرة :  أوP �ا  

  
  

  
  

  %Qــ�اً)      28( ا��ــد                      ا� ر
ــ�ن ا� ��%ون وا� �	ون    -
  i��h و�h��6)      40( ا�!ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ$ب                        ا��ــد  -

-8-  
 ا����ی0

��
P �ا 

 ا�:�دة وادارة

-7-  
 ا� #�رآ�

 وت� 	� � :� �	�

�X	6�ا 

-6-  
 �اردـــا� 

 �ـــا� ��	
ـــ�دیــــــــوا� 

-5-  
ــــــــــــــا�:\
 اUداري از

-4-  
ـــــا1	ـــا� �

 �ـــ
+Mــــوا	ـــ$1

-3-  
ــــــــــــــــا��	

 ادة

ــــ�آ ــــوا�]

-2-  
�ــــــا�\	9 

R 	Y���ا 

-1-  
	!J��ـــاj 


U:ـــا	ات��
 ي

ا��ــــرة 
�	�
P �ا 
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�	�ا��ــــرة ا�: أو` P   

  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة


ـــــــ��ات	:� -1Uا j	ــــ!J��ا      


 و������������   -1����������
  
ا������ ا�����ا���

������. 


��ات	:	� ��ث�� و��� ة ت��	@ی�+!�  -1Uا �!J�0 ا	م8/2008    ��� . 

� ا���4%� ا�ا+�� �����H ا -2	�[��)m�Q�ن��ط ا���ة وا(. 

 )ا���ص وا��\یات(�����H ا��]�	� ا���4%� ا��Jر��  -3

ی ا��:�ة  وآ	�	� ت:�وزه� -4[�� �	N6� �
 .درا

��ت  -5J�ا��� � وا e[6�0 وا	ت ا����`�:� �H ت �!�رة�
�	

 .ا� :� �	�

ة ��	�س �ى ت]�	G ا��
��� واMه -6 ��� �	�b �	:	ات��
Uاف ا
  .وا��	�
�ت


��ات	:	� -7Uاف ا  .b�	� ��	�س �ى ت]�	G ا��
��� واMه
 .وث	�� ا�را
� ا�@ات	�  -

 .+!� إ
��ات	:	� ��ث�� و��� ة -

 .وث	�� ا�را
� ا�@ات	� ��ا��� -


��ات	:	� -Uا �!J�ا ��	ا��� وث��. 

 

      ا�\	9ـــ� ا���Yــ	 � -2

�ی� ا���������������� �������������
��� 
����������������������  ا���
 .وزی!دة "! ����

1- � 	Y���ا �  .درا
� ��!�ی� ا�\	9
1-  .ه	9� ت�Y	 � إ
��ش�دى ��ثG و��� 


�!�ت و���X�	�ت وإ+���ص�ت وأدوار ��H�� و��� ة -2. 

3- � 	Y���ا � .إدارات ���]ث� �H ا�\	9

 .إدارة ��� ة و����� Uدارة اMز��ت وا��9ارث -4

 .ه	�X ا��ریb I�	� ��ث�� و��� ة ��]�	' آ��ءة وآ��ی� أ%�Qء -5

 .وث	�� ا���ص	m ا��k	�� ��ث�� و��� ة -

6- ل ��ثG و��� �� � 	Yت� � .ه	9

 .��ا��� ت�ص	m ا��:�ن وا��<ات -

- ��	k��ا m	9 �ل ا���ص�
  .إ

  ا��	ـ�دة وا�]ــ�آ ـــ� -3

��  :��/�. -��!ت وأ�!��* "(!�� "
 ا�)�!دة وا�'�آ

  ���ی	� إ+�	�ر ا��	�دات اMآ�دی 	�  -3-1

  

م(!ی�� إخ��!ر   -3-1-1

���  .ا�)�!دات ا5آ!دی

1 -  �H دارةUدة وا�]�آ � وا�	ا�� ��:� �  .م8/3/2009ت9#	
2 -  �H �	6ری  .�H ن j وت!�ی� ا��	�دات. م31/3/2009دورة ت
  .�]�ض� وإ�� �%�ت - 3
4 -        �o	 	����ا pا��o6�ا ��o��� ر�o	�+U qoو���� �oث� و��ث����ی	� وb�	�ت �]

�	
  .وا�را
 .إ+�	�ر ا��	�دات ا�:���	�إ
�6	�ن %' آ	�	�  - 5

6- �	
 .��ا��� �hق إ+�	�ر ����� ا��6ا�p ا�را

7-    �oo	���:�دات ا�oo	��ر ا�oo	�+إ �oo	�	94 ص�ooJ�ن ا�	6�oo
Uا �ooا����  �ooH
  .م1/6/2009


�6	�ن ا��Jص 4 ��ی	� إ+�	�ر ا��	�دات  -Uا��� ا��
 .اMآ�دی 	�


6�oo	�ن ا��ooJص �oo� 4ی	� إ+�	�ooر        -Uا pN�ooن� �oo	�[ت
 .	�ا��	�دات اMآ�دی 

� درا
ooo% �ooo' ا��ضooo[ ا�]�+U ���ooo	�oooر     -ooo % 0oooت
 .ا��	�دات ا`آ�دی 	�

  .إ%اد رؤی� ا��9	� �H إ+�	�ر ا��	�دات اMآ�دی 	� -

���7!دة دی�)�ا����6   -3-2

ن������� ا�)������!دة  ("(!������� 


  ).دی�)�ا6

1-  ��D6� �ا ����J �ا��:�ن ا �  .' �:�I ا��9	�%ت9#	
2- �hی ��ا   .�1ارات �:��I ا��1Mم وا�� j ا�
  .�:�I ا��9	� وا�� j ا�ی ��ا�H �h ا���ارات ت�1ارا -3

ری�ooo> Iل ن jooo ا��	�oooدة        -4ooo��ا �oooX	ن ه�	6�ooo
� ن�pN�ooo إooo	�[وت rooo0 ت��یoooت
 .دی ��1ا�H �h ا��9	� و�:�I ا��9	�

 .��ا��� أ
I ت9#	� ا��:�ن ا� �I�:� '% ��D6 ا��9	� -5

  .��ا��� ا�� j ا�ی ��اI��:� �H �h ا��1Mم و�:�I ا��9	�  -6
ی ��ا�ooooH �h ا���0oooo و�:�Ioooo ا���0oooo     إ
6�oooo	�ن %oooo' ا  -7oooo�ا j �oooo�  �ooooH

 .  م20/6/2009

 .إ
�6	�ن %' ا�� j ا�ی ��ا�H �h ا��9	� و�:�I ا��9	� -8

-    'oo% �ooص�J�ن�ت ا�	6�oo
Uا pN�ooن� �oo	�[وت �ooا����
   I��ooo:و� �ooo	�9�ا Iooo�:� �oooH �hی ��1اooo�ا j �ooo�ا

 .ا��1Mم

درا
�oo> �ooل ن joo ا��	�ooدة �ooH ا��9	�ooH �oo ض�ooء        -
 .و�:�I ا��9	��]�ض� �:��I ا��1Mم 

- oo	�b�       ذ�ooJإت �oo	� % �	H��ooش ' ooQت �ooو���� �ooث���
  .ا���ار

3-3-  �������!)" ��م>�����!ه

  ���م��< ا�����!�= ا�����


 إ�������!ذ ا�)������ارات �����"

ا��!�����������B ب����������!��(��@  

  .وا��(�@

1.      soo[�� ب$oo!�0 وا	oo����ن ا�Xooش �oo�:�م و�oo�1Mا I��oo:� �ooا����
  .ن��6 ا���ارات ا��Jص� �4 �	� ا����	0 وا����0

 .رات ا��Jص� �4!�ی� ا�� �	� ا����	 	� I�:� �H ا��9	�N�1 � �4���ا .2

3.   �!ooo#نMا t�@oooوآ �ooo	 	����ا �ooo	� ��ی� ا�ooo!�4 �oooص�J�ارات ا����ooo4 �ooo N�1
  .ا����	 	� ا� ��1M�4 ����Jم

4.      I��oo:� �ooH �	o
اد �o4 �oo N�1���ارات ا��Jص�o!�4 �ooی� ا��oo6ا�p ا�راo%إ
  .ا`��1م و�:�I ا��9	�

ا�:�ooدة وت!�ooی�  �oo4 �oo N�1���ارات ا��Jص�ooQ�4 �ooی� -
 .ا����	I�:� �H 0 ا��9	� و�:��I ا��1Mم

����ooo�4 ت��	ooo@ ا���oooارات ا��Jص�oooQ�4 �oooی� ا�:�oooدة     -
  .وت!�ی� ا����	0
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  ا� Jــ��ــ�ت /اMهــاف 
  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

 ا�������!رات ��)�����!دات  ی�����آ/! -3-4

���  .ا5آ!دی
 .+!� تری6	� ��� 	� �\�رات ا��	�دات اMآ�دی 	� .1

إ%اد �1ا% 4	�ن�ت %' ا�ورات ا��ری6	� ا��Jص� �4��	�دات  .2
 . اMآ�دی 	�

ى  .3ooo� رات�ooo\ �ا �ooo	 ��4 �oooص�J�ا �ooo	6ری��ا���ooo ا��ooo!J ا��
 .ا��	�دات ا`آ�دی 	�

4.  �	�b و��د)��:� �  .����	@ ا�j!J وا��6ا�p ا��ری6	�) ت9#	
إ
6�ooo	�ن�ت %ooo' ا�>U	���oooت ا��ری6	�ooo ا� !����� �ooo4	�oooدات       .5

  .اMآ�دی 	�

�6	�ن�ت .6Uا �  .ت]�	
  .ت]ی ا� \�رات ا� !���4 ���	�دات اMآ�دی 	� .7
  .%�ض ا� \�رات ا� !���4 %�� ا��	�دات اMآ�دی 	� .8
  .ت��	@ ا��ریi %�� ا� \�رات ا� ��Jرة .9
10.   iریoo��� �ooا�$ز� �ooدر ا�� �ی�oo� 4 �oo N�1)oo���:�ا  �- 

   .)ا� �ر4	' –ا� #�وع 

ت�		�H 0%�	� ا��o6ا�p ا��ری6	�o�% �o ا��	�oدات      -
  .اMآ�دی 	�

ت�oooooooا�H ن0oooooooY ا� �����oooooooت  -3-5
�	 
  .وا���ث	G ا��

  .ن0Y ا� �����ت وا���ث	G ا��ر1	� وا`���9ون	� -1
  .MISت�ا�H ش�96 ������ت	� ا���9ون	� Uدارة  -2
 

-     �oص�J�ت ا�oن�	ا�6 eیo[�� �oث��� �	�b   �o	�9��4
  .��4رة دوری�

ة  -3-6oooooo>دارة وU ل�oooooo�H 0oooooo%د
��
P ��4 ا�:�دة.  

  .د%0 ����ى ��0Y ا�:�دة ا�ا+�	� -1
2- �6
  .ت�H	� ا� ���Jت ا� ��	� ا� ��
  .b�	�ت ��ث�� و��� ة � ����4 ا��1Mم اMآ�دی 	� واUداری� -3
4- �Q%ورض�ء  أ �	ا��9 �H ة ض �ن ا�:�دةء إ
�6	�ن %' آ��ءة و<

  .ه	�X ا��ریI وا� ���	ی'
5-        �oo	 ���م ا�oo�1v� �oo	�9�ا �ooH دة�oo:�ن ا� ooة ضoo>و �oo�4��� ن� ooض

  .واUداری�
6-           �oH  �o	�9�ا �oH دة�o:�ن ا� oة ضo>ءة و�oن آ��	6�o
درا
� ن�	:�o إ

 . م15/5/2009

7-       �o	� ��وا �o	 ���م ا�o�1v� دة�o:�ن ا� oة ضى �����4 و<� �
درا
 �H �	�9�ا �H15/5/2009م.  

-    'oo� ةoo>��ی� اoo� '	oo9 �� �ooث��� �oo	�b ]ooوض
 .إت�Jذ ا���ارات

-      �oo61 'oo� ة@ooJ� �ارات ا�oo��ا Goo	وت�ث ]oo	 :ت
 .ا��	�دات اMآ�دی 	� �%0 ن0Y ا�:�دة

-   0oooY0 ن%ooo� ة@oooJ� �ارات ا�ooo��ا @ooo	ت�� �oo�4���
ا�:�oooدة وت!6	Gooo ن0oooY ا�:�oooدة �ooo+ 'ooo$ل      

����J �داری� اUوا �	��1م ا��� Mا.  

�	�ooooooدات دور �oooooo�Hل �oooooo' ا� -3-7
   �o	ارد ا�@ات�o �ا �	ت�  �H �	 آ�دیMا

�	�9��.  

1.     �o	ن���Uت ا�o%�!��ا ]o� ا��$�1ت FیF��� ن�Yم ��Hل و��� 
�� ذات ا���� �4��9	�J�وا.  

ری�o�% I إی:�oد     .2o��ا �Xء ه�Q%[ أ	ل ��#:��Hو Gم ��ث�Yن
�  .���در ��� �ی

3.   ]4�ooo!�ات ذات اooo>��ا �ooo	�%�H دة�oooیF� �oooة و����ooo ��� �ooo	�b
�J�ا�	ا� �ارد ا�@ات �	ت�  �H ص.  

4.   <Nا�o��ا �� Q�� ص�J�ات ذات ا�!�4[ ا>���4 � N�1 F	\:ت
 .وا� �ارد ا�@ات	�

  .إر
�ل �!�ی�ت %' ا�9�Uن	�ت ا� ��<� �� ���	ی' .5
6.      �oدویMآ�ت ا�oش 'o� 'ی	��o� �%�� ا �	ت ا��9��%�ض +

  .وا� ��#�	�ت ووزارة ا��]�

-   �oo	�9��4 �ooدر ��� �ی�oo�� د�oo:ی` �oo
�oo'  درا
 .ا �!�4[ ا��Jص +$ل ا��<ات ذات

-     'o� ة	��o� �ت ا�o%�!��ا��$�1ت �[ ا FیFت�
��ت ا��<ات ذات ا�!�4[ ا��Jص+ '�. 

ات ذات��!4�oo[ ا��ooJص   -oo>��� ت�ooاد �!�یoo%إ
 ����J �ت\� ا�� .��!�%�ت ا� ���	ة��6	�ن +

-     Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%أ ]	:oo#د  ت�oo:إی �oo�%
�  .���در ا�� �ی

� ��oo�9� � �ooءة إدارة ا����ooی0 ا -3-8
��
P �ا.  

  .b�	�ت ��ث�� و��� ة ���		0 آ��ءة ا��	�دات اUآ�دی 	� -1
  .1	�س رض�ء  ا� ��		' %' ت�		0 آ��ءة  إدارة ا��9	� -2
  .b�	�ت ��ث�� و��� ة � #�رآ� ا�hMاف ا� ��	� �H % �	� ا���		0 -3
� رN	I 0�1 %��  ����ى ا�:���� -4QHM ةFN�� <��.  
دة �Q%Mء ه	�X ا��ری4v� I]�ث ا� � 	Fة� -5��� FNا�� <�.  

آ��ر    -oo�ذ ا��oo
Mا 	oo��داء اb 0	oo	��� ن�	6�oo
/ إ
 ا��9	�	 %. 

 .إ
�6	�ن ���		b 0داء رؤ
�ء ا��1Mم -

-  'oooo% ن�ت�	6�oooo
ة ش�Xooooن ا�!oooo$ب  إoooo>و– 
 .وش�Xن ا��Jی:	' �4��9	�

- ��wا i
 .إ
�6	�ن +�ص x4داء و<ة ا�]�
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  ا� Jــ��ــ�ت/ اMهــاف 
  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  ا� �ـــا1	ــــ� واM+ــ$1	ــــــــ�ت -4

�4� �ا1	� واM+$1	�ت وت!6	G <��ق ا� �9	� ا���9ی� -4/1 ��
P �ام اF��إ.  


��oooo�[4 �oooo�F��� �ooooق  -4/1/1P�
  .ا� �9	� وا��#�


�� �����F 4]��ق ا� �9	� ا���9ی� وا��#�  -1P �ا.  
ة و��ث�� ��]��ظ %�� <��ق ا� �9	� ا���9ی� وا��#� -2 ��� �	�b.  
3- F		 ��م اة و��ث�� �Q �ن ا�  �ر
� ا���د�� و% ��� �	�b.  
  .ا�6ء �H إ%اد �	�Dق أ+�1$ -4
  . �#�رةb�	� ا��]�ى %' ا� �ا1	� �H اU%$ن�ت وا� �����ت ا� -5
6- �1$+Mق ا�D	 �� �	�دة أو��� F	\:ت  
  -:ن �ذج ��  �ر
�ت ا�:	ة -7

  .أ
��ب و�hق  ا���		' �zداری	' -    
  .ت�		' رؤ
�ء ا��1Mم ا��� 	� -    
  ت�زی[ �	Fان	� ا��1Mم   -    
    - ooo	� �ا '	ooo	ت� {ooo|4  ت�oooD�6�� <	oooم ا���ش�oooYی' ون 'ooo% �oooY��ا

  .ا�:�I وا�ی�ن�
  .أ+ـــ$�1 �ـ�ثـــG و��� ـــ �	Dــ�ق -

  .ا���Bإرش�دات ت]�Y ا����ی� أو 
  .ن �ذج وأد�� %' ا�  �ر
�ت ا�:	ة

  �o	V ت�
إ��اءات ت�]	]	� � ����4 � �ر
  .%�د��

  .ص��دیG ��#�9وى وا� ���<�ت
  .������ت ���<� � m��J أن#!� ا��9	�
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   5/3/2008( ة�H ا����

ت�ا�H ن�Yم ��ثG و���'   -4/1/2

 �X	ء ه�Q%اءات ش�9وى ا�!$ب وأ��U

 �
ا��ریI واUداری	' ون �ذج ��  �ر

  .ت�ض> �����4 ا��Uاءات ا���]	]	�

1. �
  . ن�Yم ��Uاءات ا�#�9وى وا� ���<�ت ون �ذج ��  �ر

2.   oo
م ا�� 		Foo ��ث�qoo و�����b     qoo	ooQ� �oo �ن ا�  �رoo%و �oo�ا���د �

  .م��421/4/2009ریB ) 541(�4���ار ر01 

b�	� ���]�ى %' ا� �ا1	� واM+$1	�ت وا� �����ت ا� �#�رة  .3

qث�� و������.  

ت�ا�H ن�Yم ��Uاءات ا�#�9وى وا� ���<�ت ، آ � ی�� ن �ذج  .4

�
 �� �ا

  

4/1/3-    �o�wا i
آ��ی� وآ��ءة ����� ا�]�

  .��Hل ����9���	� ا� �����تون�دى 

ث� و�!�رة -1[� ��wا i
� ا�]�����.  

 .ن�دى ��Hل  �zت��`ت وت��9���	� ا� �����ت -2

  

ث  -4/1/4oooل  و�]�ooo�H  �ooo[ إ���9ونooo1��

  .���]� ا��9	�

   .��1[ ا���9ون� ��Hل و�]ث ���]� ا��9	� -1

  ا�:\ـــــــــ�ز اUدارى -5

  ت!�ی� ا�:\�ز اUدارى -5/1

ث ��!�oooooر إداري �\�oooooز -5/1/1ooooo[و� 

  و��Hل

5/1/2- pا��ooo4 �ooo	6ری وآ�oooادر ���ooo �ة ت

ر�4�  

  و��د b�	�ت ��]ی ا`<�	���ت .1

ة  ��ث��ooo  تری6	jooo!+ �oooo  و��oooد  .2ooo و��� �oooo	�6�  Rooo�% ooooی ت]

  ا��ری6	� ا`<�	���ت

3.  �Hا�oooت  ooo%ت  �1ا�oooن�	4  'ooo%  '	4رooo �'  ا	ر4ooo� �وا  pا��ooo6�وا 

  ا��ری6	�

4. �	Hت ت����J �ا� � ا�	ا�$ز�� � iری���  

5.     �ooداریUم ا�oo�1Mا ��k�ooو� �oo	 ���م ا�oo�1M�9ت�ری� اoo
 iریooت


�H��ooت     Uا �o�% 0\6ریooت t�@oوآ �oo�wا io
ام ا�]�J�oo
%��o إ

  .اMو�	�

6.   ]o� �تریi ا�����	'  %�� أ% �ل ا��Hع ا� ن� وا�����
  .ا��9ارث

7.  t�@وآ �	ت ا����
ی�ى ش�Xن ا��$�1ت ا�H��D	� وا�را� iریت

   �oo�% ب$oo!�ن ا�Xooی� شooو� '	�k�oo �وا '	���oo��ن ا�Xooی� شoo�

 ).MIS(ت!�ی� ن0Y ا� �����ت اUداری� 

8.   �oداریUا �	��9ون�Uاءات ا��Uا ��% ����J �دارات اUا iریت

 0Y��وا �	

�#�رات ا�\�z� �	4���ا�#�آ� ا �61 '�AEC.  

9. �Hا�ooت oo%ت �1ا�ooن�	4 �ooه$ت +�صP ��oo4 ات�oo6J�وا  ]oo�

 '�  اUدارات %�Ro  ا��o#6ی�  ا� �oارد  RoH  ا���oازن  ت]�	G ا���آ

  ا�� � %iء %�R ��4ء

� إ
6�oo	�ن %�oo�� 'ooی	� إ+�	�ooر ا��	�ooدات   -oo % 0ooت
 .اUداری�

���oooooی	� ��ث��ooooo و�����+U �ooooo	�oooooر ا��	�oooooدات    -
 .اUداری�

  

  
 ا� �oارد  �o'  ا`
���دة �X RHآ� إدارة - 5/2

  ا�6#�ی�

  .��9MIS ا�� � اUدارى�	 .1  ا��k	�	� ا��Yوف وآ��ی� آ��ءة  -5/3


�6 ت:\	Fات و��د .2��� �	%��� �  ا� ����J اUدارات RH ا�� 

3.     �o�wا io
د ا�]�o% �6ن� �ت�ا�H �1ا% 4	�ن�ت �zدارات وت# 

 :����J �دارات اUا �H '	�k� �اد ا .أ%

4.   '	oooداریUوا '	���ooo��� �ooo	�	k��وف ا�oooY�ا �oooءة وآ��ی�ooo0 آ�	ooo	ت�

�	�9��4. 

  ا� ����J اUدارات RH ا�� � %	���� �:\	Fاتإ
�9 �ل ا� .5

�  ورشت0oo ت��	oo@ ثoo$ث  .6oo % �oo���ا �ooH �oo	تw6/ 4 – 3 (ات ا  /

م 7/2009/ 2 -1(،  ) م 2009/ 6/  30 – 28  (،) م 2009

(  

  :ت0 اUن�\�ء �' ا��Uاءات �H ا� :�`ت اwت	� .7
8.  '	���oooo��ن ا�Xooooن�  -ش�	oooo���6ب  -اoooo#�ا �ooooن  -ر%�ی�Xooooش

و<ة ا�]�
i اw��  –ا���	� ا�را
�ت  -ا� �6�9 - ا�!$ب
  .و<ة ض �ن ا�:�دة -ا� �Jزن  -ا� #��ی�ت  - ا�!�4$

-      �oo	�	k��وف ا�ooY�ا �ooءة وآ��ی�ooس آ��oo	�� �oo	�b
 .واUداری		' �4��9	�.������	'

  

5/4 - 0oooYن �ooo���H 0	ooo	��� دات أداء�ooo	��ا 
   وا�����	' اUداری�

 ا��	�دات ءأدا ���		0 ن�%	� و آ 	� و����� ة ���  ���ی	� و��د .1

  وا�����	' اUداری�

�4
6�o	�ن�ت      .2 ��	k�o�ا �oس ا��ض�o	1 )   ء�ooH��وا ��	k�o�ا  �oا��ض

 ��	k�o�ا (    '	���o��وا �oداریMدات ا�o	���)     ی�ىo� ، �o	�9�ا '	oأ�

  )اUدارات ، ���ون ا��9	�

3.   FHا�oo[�ا joo4د    / ر�ooل و�$oo+ 'oo� داءMی�ت ا��oo� 4 تxooH�9 �ا


�o ا��oDاب وا����oب ورjo4      دإ%ا -�	
 ]6��� �	�b
ى    ooooo� داءwى ا��ooooo� 4 تxoooooH�9 �وا FHا�ooooo[�ا

 .اUداری	' �4��9	�

� ت|@ی�ooo ر  -ooo %ن�ت   ا�	6�ooo
Uا pN�oooن� 'ooo% �ooo��
ی�ى اUدارات   oooooو� �ooooo	�9�ا '	��ooooo4 �oooooص�J�ا

 .و���ون ا��9	�
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اUداری� وا���� 	' ��ت�o!6   ���ی	� ����� و��ث�� ���		0 ا��	�دات

FH�4�]�ا 

�b	�oooo ن�ooooYم ت�ث	Goooo ا� �����ooooت     - 5/5
 و��ثG و��Hل� ��  

-    �oo�% ل�oo�[�� �oo	�9�اد اoo%U ��]�ض�oo وورش % ـooـ

  .ISOش\�دة 

  .ISO<��ل ا��9	� %�� ش\�دة  -
-  �oo�4ت����oo���� �ا Goo	ت�ث �oo	�b  0ooYل ن$oo+ 'oo�

 eی� 	]o اUدارات وا�o�1Mم    �Hا�:�دة وا��[
  .ا��� 	�
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   -    م�H )5/3/2008 ا����ة

ا� �oooooooooooooooooارد ا� ــ��	ـoooooooooooooooooـ�   -6
  وا� ـــ�دیـــــ� 

    


��ات	:	�  -6/1Uاف ا آ��ی� ا� �ارد ا� ��	� ا����ی� ��]�	G ا��
��� وا�|�ی�ت واMه
6/2-  �ooo�	6hن� و�ooo6 �ا

��
P �ن#�ط ا 

  .و6h	��\� ا� �6ن� %' 4	�ن�ت %�1ة .1
 .ا� R  ����Jدی� � �Jرج ا�!�ارئ �4� �6نت0 إ%اد ��<�ت إرش� .2

  .ونوات تری6	� دورات .3
4. �	9oo#ت Gooی�H U oo ت دارة����ooز�Mارى ا�oo!�0 ( ء  واoo1ر �oo	�9�ا Ioo�:�  ار�oo1

)534 ( Bم��420/11/2008ری.( 

5.  �H ز��ت وا�!�ارىءMأول إ�� �ع ��:�� إدارة ا  .م�%16/2/2009

6. �  .م��416/2/2009ریB   وا��:ی اU<$ل +!� � ���H ��4یG ت9#	
7.  �N�
  .ا� ���� �H وا�!$ب ������	' ا� \�	� ا��$��ا��ریi %�� و
  .��رى ا����	G �[ إدارة ا�:���� ����	@ تریi %�� ا�] �ی� ا� ن	� .8
9.     �oH oی% 60م واUن�\�oء  �o'   15/5/2009ا�6ء �H ت��	@ +!� اo>U$ل وا��:

 .�' ا�J!� ا� �ض�%�

 .�:���� ����	@ تریi %�� ا�] �ی� ا� ن	���رى ا����	G �[ إدارة ا .10

  إ
9�ooooo �ل -oooooی% �	�oooooت اooooo>U$ل وا��:
 �وا��� أوش�9  أ��1م ا��9	� ا���qو4 ���

 .%�� اUن�\�ء

�   درس ت��o%�1  i%��oت ت:\	F أر��4  -oآ
�ooooo%�1  ��ا�ooooo>)80 (  p��ooooo�6ن� iooooo��h

 .ا��	�� اUآ�	�	9	�

وض[ +!� �6N	� �z+$ء %� ا��o9ارث   -
M�6 اh�J� 0ت    وت�o	� �� دة�o1 oی��1م ��]

  �o� % iریاد ��%Uء وی�0 ا$+Uا �o�% 
 ا��oo9ارث oo�% ء$oo+Uت ا�oo%� إ�� ooوت��

 .دوری� ��:��

د    -o�4 �o	�9��4 وی�ت� 	زن ا�9�J� ت0 تFوی
)8 (   �	H�ooت �oo�M �oo	Nت��� Gooت <�ی�ooی��h

 .%�ا�� ا�M' وا��$��

 

6/2/1 –   �oooooooooooooooooآ��ی
  و�$N � ا� �6ن�

   .�6ن� U<�	���ت ا��9	�ت���
i ���<� ا�  .1

6/2/2 –   �ooooooooooooH�Y��ا
وا� ��خ ا��]� 4 �6ن� 

��
P �ا  

  :ت� �[ ا��9	� 4 �6ن� نY	�� و���خ ص]� ���
i �' +$ل .1
 ���ooون    .2	oo��اف ا�ooإش �oo[ت too�ل وذ�oo ��ا Gooی�h 'oo% �ooوری����oo�4 ا���ooH�Y ا�

 .ا��9	�

 .ت�H	� أدوات ا���H�Y و������Fت\� �' 61� إدارة ا��9	� .3

��ی	� U+�	�ر ا����� ا� �D�� %�� ����ى ا��9	� ت#:	�ً� �����o4 IH	'  ت0 وض[ � .4
 .ا�� �ل

 دورات ا� 	�9��4 _�ooo	xooo4 �ooo`ت    -oooویF0 تoooت
�N�
 .ص��4ن 

ت0ooo تD9	� % mooo	�oooت ا���oooH�Y واUش�oooاف   -
  I	ooNور �oo	�9�ون ا�oo�� �oo61 'oo� �o�4�� �وا

 .ا�� �ل

ر��ت   -oooo �ا �ooooH�Yن �oooo�% اف�ooooشU0 اooooت
��o ا�� �oل   و��6h�J رؤ
�oء ا�o�1Mم � ��4  

 .وت\�ی� ا� ر��ت

6/2/3 –  GooooooooooooHا� �ا
  ا����� وا��Jص�

 وا< �H آ� ���6 �' ��6ن� ا��9	� ا�D$ث�  .1��� ا� ��6 اUدارى ،���6 (ی��
 ).أ،���6 ب

2.  �H �� J�دوار اMدور �' ا �وی�� دورت�ن �� 	�_ ر��ل، دورت�ن ن��ء �H آ
 .ا� �6ن� ا�D$ث

 . ��9	�ی�� �]�ل آ\��4ء ی|@ى ��6ن� ا .3

4.   t�@oرج �� ]�ض�ات وآ� �ی�� دورة �	�_ ر��ل ودورة �	�_ ن��ء ��]�� 94
 .دورة �	�_ ��]���ن ��4%� ا��U]�ن�ت) 2(%د 

 ).�ـ(ت�� إ
��ا<� ��]�� 4 رج  .5

ر��ت ش�ح ا� ]�ض�ات وش�ح دروس ا�� �� � 	�\� �9	�� ا�\�اء .6�. 

م ا��9	� وآ�	�ت ا�:�� .7Jی   .����]�9��4 G	� �i�9 �4ی

-  0oooت  Fooo	\:ت  ت�ooo%���ا   �ooo	�9��4 �oooDی ا�]
  �	� ooo
��\Fة ت9		mooo و����F��oooت ooo4

 .و��4ی�
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

6/2/4 –  �oo	�6�ن� ا�	oo0 وصoo%د

  ا��]�	�   

�:�I ا��9	� I�:�) ا��9	� ��	�ن� ا��6	� ا��]�	� �4��9	�  ت�� +!� ��ث�� �' -1

  ).م��416/2/2009ریB ) 538(ر01 

• �	�� ا�!$ب 0��4 ا�9	 	�ء ا��]�	�	� ا��	����  .إ<$ل وت:ی

�) 8(ت0 ده�ن ����� 0�1 ا����1	�  •����. 

ریI وا�!��o1ت 0o��4 ا�9	 	�oء         •o��ا �oX	ء ه�oQ%ات أ�o:>و �ت0 ده�ن ����

 .ا�!6	�

 ).أ(0 ده�ن �ر��ت ش�ح ا�روس ا�� �	� 4 ��6 ا�!$ب ت •

ر��ت ش�ح ا�روس ا�� �	� ��1M�4م ا��� 	� آ�\� • � %��� �Hت0 إض�. 

•      �oo	�[��ا �oo	�6�� �ooن� دوری�	ooك ص�ooه�)  q�6آoo
وصoo	�ن�  ) آ\��oo4ء  -ن:�ooر_  –

ى ا�#�آ� ا� ���1ة�  .ا� ��%

• �oo% �ooن آ�ooت�� joo
 ا� ��oo\:�ا ]ooت ت�زی�oo>�� ن��	oo0 ص�ooآ� ت�ooش �oo61 'oo� م

  .آ\��4ء أ
	�ط

ى ت0ooo إ
�ooo!$ع رأى ا�ooo�1Mم   -oooو�
 'ooo% 0ه�oooن�   رض�	ooo��ة اooo>داء وb
 .ا������ �4��9	�

-  %�ooo�� رسooo� أو ooo	�� '	ooo	0 ت�oooت
    �o�4�� �0 واo���ة اFo\0 أ�	م 1��4��	�

 .�H % �	�ت اUص$ح �[ ا��<ة

6/3 -   �oooooo
ت�oooooo\	$ت � �ر

  اMن#!� ا�!4$	�

ری�ض	� �:\Fة �� �ر
� ا��#�ط ا��ی�ض� ، ا��#�ط ا��U �%� ت�� �4��9	� ص��� ا���ب 

  .، ا��#�ط ا����  ، ا��#�ط ا��H��D ، ا��#�ط ا��� � 

-  �%�1 F	\:ت0 تiری .ت

ات   – 6/4ooooo� �ة واFooooo\�Mا

�  وا� ���

رو
� و��� ة -1� �!+ GHو  �  آ��ی� اF\�Mة وا� �ات وا� ���

� �4ـ�ء %�� +!� U�4<�	���ت � ه@_ ا`�\Fة وا� �ات وا� ���<اث -2  

#�آ�ت �[ ا�  ص	�ن� اF\�Mة وا� �ات وا� ���� Y��� ���4 �ت0 ت�1	[ %��د  -3

  .ا� �ردة

 / 2008ت0 إ%اد ا����ی� ا����ى %' اMن#!� ا��� 	� �� � � +$ل ا���م ا�:����  -4

  .م2009

  .�' دا+� و+�رج ا��9	� إ
�6	�ن ��	�س �ى رض�ء ا� ���	ی' -5

-     �ooثة 4	�ن�ooت �]oo%�1 Foo	\:0 تooت
 �oo	 ���م ا�oo�1M�4 ةFoo\�Mا ]oo	 :4
  Foooooى و��آFoooooا� �آ �ooooo � ��4و

�	���ت ا��	J�ا. 

6/5 –  �oo	�w�6ت اoo
ن��6oo ا�]�

د ا�!$ب% ��� �U  


�� إ�� إ� ��� %د ا�����	'  -1P ��4 �>�� �ا �	�w�6ت ا
د ا�]�% i
  .ی���

2- 
P ��4 �>�� �ا �	�w�6ت ا
  ��20:1 إ�� إ� ��� %د ا�!$ب ه� ن��6 ا�]�

 .�1ا% 4	�ن�ت -3

  

� اUت��oooooo`ت   – 6/6N�ooooo
و

  ا�]ی�D وت��9���	� ا� �����ت

 .و��د ��1[ ���9	� %�� ش�96 ا� �����ت ا�و�	� وی�0 ت]یqD دوریً� -1

2-  I	
�� ت ��  i
�[�� ��wش\�دة   ا <� �ICDL . 

3-  I	
� .وت��9���	� ا� �����ت ت��`تاU ن�دى ت

ت0 إض��H اUن:�زات ا� �H ����J ا��9	� و�H> ص�]� ��!�ع ا�را
�ت ا���	� واU%$ن  -4

����J ���1م اM�4 �	 ���ن#!� اMوإ%$ن ا �N�
 .%' ا� ��1#�ت ا��� 	� ���

5-  q4 <6ن��ط ا��� وأص '� �4د �ی ��wا i
� ا�]�����   .ن�!�) 47(ت0 تFوی

� ه    -6oo61 'o� io
� ا�]�oo �� د�o �%0 إoدة    ت�\oش <�oo � �9oن��	ا� �oX	ICDL  أت دورةoo4و

  .م1/7/2009إ�4اءاً   #\�دة ا�ت \	ی� ��]��ل %�� 

1-            ��	ooo��ا p��ooب �4ن$ooh pN�ooن� t�@ooوآ �oo���J �ق ا����oo4 ب$oo!�ا pN�ooن ن�$oo%0 إooت

  .اUآ�	�	9	� %�� ��1[ ا��9	� %�� ا�#�96 ا�و�	�

�ن     -2oo#4 �oo	�9�ا ]oo1�� �oo�% ةooی� واMن#oo!�  ا"ت0oo إض�oo�4 �H�ooد �oo ��وات وورش اoo��

  .ا�!$4	� وا��6ا�p ا�:یة

  -  eی  "و<ة ض �ن ا�:�دة" ��]1ت0 ت[

  .م2010اU%$ن %' ا� Pت � ا��� � ا���4[ �����م ا��	�	� �H ��رس  -   

  .إض��H ا����ی� ا���� ا��ا4[ �� #�وع NF� �H	� ا� #�ری[ -   

  .ا��Dن�اU%$ن %' �ول إ��]�ن�ت ا�ور  -    

  %' أ%�Q ءه	�X ا��ریI �64} ا�1Mـــــ�م     .C.Vإض��H ا��	�ة ا�@ات	�  -     

  .ا��� 	�         

3-  iری�6 ����م ��U]�ن ) 55(ت0 ت��hو i��hICDL.  

-  p��oo�4ن �oo�% iریoo��أ اoo4MIS 
ر��ت ooooo�ا oooooل رص�ooooo %ا �oooooH

  �oo���J �ق ا�oo��� pN�oo���0   وا�	oo
و
   �oo
� ا�راoo���ا 'oo� qoo4 �oo ��ا 

  .ا�]���
-     �oo��9ون�Uا ooام ا��6یJ�oo
ی0�oo إ

   '	ooooo4 ت$ooooo
0oooooY�� �oooooH ا� �ا
 �oooooooo���J �دارات اUم وا�oooooooo�1Mا

�	�9��4. 

د زوار ا� �oooooooooo1[ اMن   -ooooooooo%   )
22243 (.  

ام  – 6/7J�
����ى آ��ءة إ

  ا� �ارد

   

6/7/1 –    �ooooooooo Yأن �Hا�oooooooooت

   ����ooo� �ا �ooo4�1��وا �oooا��� ��

ام   J�oooooo
وا�وری�oooooo�% �oooooo إ

  ا� �ارد

 � Yأن ام ا� �ارد ا� ��	� ی��J�
ی�� : ��ث�� �� �ا��� وا���4�1 ا�وری� %�� أ

61� وزارة ا� ��	� وآ@�t ت�� �����4 ��� �ة �' ا�:\�ز  '� R��� i1ا�� �	�4��9

  .ا� �آFي �� ]�
�6ت وآ@�t ا�]���4ت ا� �آFی� �' ا�:����

-   i	��oooooooooo
Mام اJ�oooooooooo
أ إoooooooooo4
 �oooص�J�ذج ا�ooo ��اءات وا�ooo�Uوا

  ة اMیFو4 �ص��ت ش\�د

 ISO 9001/2008   �>ا�ooo��ا �oooH

  .ا� ��	�
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

7-  �oooo	 وت� �oooo	� �: �رآ� ا�oooo# �ا
�X	6�ا  

    

7- � �ooooooooo� �ی� ا�ooooooooo!��ا
 �ooooooooo	� �: �ت ا��oooooooooJ��

�	X	6�وا.  
7- 1- �oooooo� � oooooo[ا� : +

  .ا�6	�X وت� 	�

1-  �o!+  ةo ��� �oo�J�  ]o �: �ا  �o�% ى��oo� �ا  �o�[ �ار  ( ا�oo1
 .)م��419/1/2009ریI�:�)537 ( B ا��9	� ر01 

2- �oo!+ iریooة تoo ��� '	���oo��� ل�oo ��وا '	 Nاoo�'و  ا	�1Poo �ا 
�oooooo	�9��4 ) 0oooooo1ر �oooooo	�9�ا Ioooooo�:�  ار�oooooo1 )538 ( Bری�oooooo�4

  ).م16/2/2009

3- �ooo!+ iریoooة تooo ��� ء�oooQ%M �oooX	ه ooo��اIری و���oooون	\0 
 .)م��416/2/2009ریB ) 538( �1ار  �:�I ا��9	� ر01(

4- �oo�:� ةoo ��� �oo�J� ]oo �: �ا �oo	 وت� �ooX	6�ا )  Ioo�:�  ار�oo1
 .)م��424/3/2009ریB ) 540(ا��9	� ر01 

5- �oo�:� ةoo ���  Gی�oo��� ت��ooJ�ا  �oo	� �: �ا )  Ioo�:�  ار�oo1
 .)م��424/3/2009ریB ) 540(ا��9	� ر01 

ة  ا� �� � ��ا��	 ا����	0 �:�� -6 ��� )    �o	�9�ا Io�:�  ار�o1
  .)م ��424/3/2009ریB ) 540(ر01 

7- �
 .ا��Jی:	' �' ا����	� ا��	�� ا���ق إ<�	���ت درا

8- mooo	�Dد�� ت�	ooo��ا '	���ooo��ا �ooo 4 :�oooی� 'ooo� ت�ooo����� �oooH 
  .)ا����	0 ا��	�� ا� �� �( ا��]	� ا� �ض�%�ت

9-  iریریI و���oون	\0   ) 9(ت0 تo��ا �oX	ء ه�Q%0     �' أoت �o آ
 iری
���Hت ) 70(تU' %�� ا	�1P �' وا	�6D �' ا	ا����� '�

-18اMو�	�oo وا����یoo4 �oo@وى ا�oo�Mاض ا� �ooH �oo��F ا����ooات 
 .م25/5/2009-23م ، 21/5/2009

� 6h	� �4���ى اwت	�o  ) 6(ت0 ت��	ــ@  - 10Hى    :(  �1اo% �o�4
  �H10/4/2009م  ( ،)  �H م%�ب (، ) م�17/4/2009]

�H r4ا) م�11/5/2009ی� ���1 إ�� (، ) م 24/4/2009  ا� 
 ).م15/5/2009آ�م �4ه�  (، 

 نوات - 11�%:  
-  ��J��' ا��:�� وا	ن� �ء 4Uوة %' ا  .. م13/5/2009ن
-       <4@oooo�ام واoooo%Uا '	oooo4 زی��oooo�J�ا اFن�ooooإن�� 'oooo% وةooooن

  .م20/5/2009
12 -      �oYH�[ �ى ا�o1 {�6o4 �	[o��ا �	ا���% �H ا� #�رآ�

  .�' +$ل ا�: �	�ت اMه�	�
13 -     'ooo% ع$ooo1z� � ��ooo��م ا�ooo	��6 اooo
�� 4 �oooاد �!�یooo%إ


o	:�رة    " ا��+	' ���4ان  �oH م� o
 �وت0o ت�زی�\�o   " آ�آ�	
  .%�� ا��ی �' ا� ���	ی'

14 -       �oo��دو �ooH ب�oo��ب ا$oo!�رة ا�ooزی p��oo�4ن @oo	ت��) �oo	6	�
اد    �9��1-30/7/2009	�oH  �o ا����oة �o'     ) و
�ری�o%0  إoوت

 ت��ی� %' ا�Fی�رة

ری6  - 15oooن ت�oooدورت   �ooo	�وMت ا�Hـ��ooo
Uا �ooo�% ب$ooo!�� ن��	
 .���4ان �1اءة ر
�م ا���i وا����ی� �4�]�`ت ا�]���

16 -   iریo\0      ) 11(ت0  ت	ون�oو�� Iریo��ا �oX	ء ه�oQ%أ 'o�
 Iری .�' +$ل و<ة ت� 	� 1رات  أ%�Qء ه	�X ا��

17 -    �o	�9�ء ا�o[أن ]	 � �H اد ��<�ت إرش�دی� ون#�ه�ت0 إ%
وذ��oH to إ�ohر ا��6نp��o     " $جا���1ی+ �o	o� �o' ا��o    "���4ان 

 .ا���D	�� ��i�: اUص��4 �4��	�و
�ت ا� �ی� وV	�ه�

18 -         'o� �oه�	H0 ت�oت �o��ا �o	 ���ة اFo\�v� �o	�ار دت0 إص
  �oooH د�ooo �%$� �ooo	وا���ه � �ooo� �ی� ا�ooo!��وع  ا�ooo#� ل$ooo+
    Foooى و��آFoooا� �آ �ooo � �ا t�@oooوآ q�ooo��ا �ooo	 ���م ا�ooo�1Mا

 ��% qوت0 ت�زی� �	���ت ا��	J�ا  �o���:��4 �	 ���ت ا�	ا��9

���دة �' ت�t اF\�MةU0 ا	Y���. 

 .ا� #�رآ� �H إ%اد ا�را
� ا�@ات	� ���9	� .1

ریI و���ooون   .2oo��ا �ooX	ء ه�ooQ%دة أ�oo��ع رأى ا$!�oo
 	\0 ت0oo إ
إ<�	���oت\�o!1 ]o� 0ع    %o'  وا�!$ب وا���		' وأو�	�oء ا�o�Mر   

�X	6�ا �	ا� :� [ وت�  ��+. 

 oo% ioo��h' ا�>U	���ooت  ) 285(آ �oo ت0oo إ
�oo!$ع ا�!oo$ب     .3
 .ا�$ز�� �\0 �[ ا��!�ع

 .ت0 إ
�!$ع رأى ا���		' واUداری	' %' إ<�	���ت\0 .4

5.   'oo� 0\ت�oo��	�>إ 'oo% ب$oo!�ر ا�ooء أ��oo	�ع رأى أو$!�oo
ت0oo إ
�X	6�ا �	ا� :� [ وت�  ����ت 1!�ع ++. 

اد �oo�4ء %��oo درا
�oo ا�>U	���ooت   .6oo%0 إooن  ت�Xooع ش�oo!1 �oo!+
  �ooo	 وت� ]ooo �: �ا �ooo�+�oooX	6�ا   �ooo0 إ%� �دهoooوت �ooo6� �م ا�ooo���

 .وت�ث	�\�

إ
�6	�ن %�� ا���دة ا��	�د�� +�ی:� ا��9	� ) 300(ت0 ت�زی[  .7
      ��	o��0 ا	o����ا p��o�4ن 'o� 0\ت�o��	�>إ ی[�� ���4ق ا�� 

      p��oا ا��6ن@oه ' oQوی �ًo6�1ی qh�o#أ ن6	
 �o[ ا� �� � ا�@ى 
�X	6�ا �	ا� :� [ وت�  �� .أن#!� +!� 1!�ع +

:�ooز < ��oo	%���� '	oo4 �oo	�oo � 'ع ا�����oo	' واUداریoo	'     ت0oo إن .8
�	�9��4:  

 * �ooo�وMا �ooo� [�ى  : اoooD�ن ا�h�ooo�4 �ooo	%���ا 'ooo%) �4�oooأآ�
  ).م2009

نH�o �6 ی�oم ا���9o     14(%' ��ض ا���9o  : ا�] �� ا��Dن	� * 
  ).ا���� �

9.      �o\ا� �ا� �o	�	زی� وآ�o�J�ا اFن�oوة %' أن���4  (%�ت ن�oأآ�
 ).م2009

 :دارة اMز��ت وا�!�ارىء %�ت نوة %'ت��	ً$ ��:�� إ .10

 ا�!�oooارىء "  -ooo�% ء$ooo+Uاءات ا���ooo4 �ooo	%���ا  "  tooo�وذ
ء  o6�� ًا       �oH  ت \	o�% ء$o+Uا �o�% �o	� ��ا iریo��ا �o!+

 .ا��9ارث واMز��ت

 �!�ی� ) 3(ت0 إ%اد %د  .11

-  �oo�وMا :  ]oo	 � �oo�% �oo\0 ت�زی�ooزی� وت�oo�J�ا اFن�ooأن�� 'oo%
 .ا
�ا�!$ب �H أول ی�م �' ا�ر

-  �oo	ن�D��9: اoo��ض ا�oo 4 �oo	%���ا 'oo%  �oo	�9��4 �oo\0 ت�زی�ooوت
 .�: 	[ ا� ���	ی'

-  �ooD��D�ا :  'oo% �ooی�!� "    'oo� too	وت� too�%��� ooیFب ت�oo#%أ
 ." ا��	�و
�ت

12.      Foooآ�� qooo Yى ن@ooo�ا �oooX	6�ض ا�ooo� �ا �oooH اك��oooشU0 اoooت
  Fo	 ��س ا�ا�را
�ت وا�6]�ث ا�6	X	� %�� ه��� اU<���ل 94

 oo	�% ��oo�> ى@oo�وا �ooX	6�م  ا�oo���ع ا�ooH 'oo% ��	oo��ا �oo	آ� q
� ن#�h�oooooت  ooooo :� 'ooooo% �ooooo	6!�عا�ooooo!��ا  ����ooooo:�م ا�ooooo���

%��ooo ا� ��oooرض ا��oooDن�   ا���ت	ioooآ �ooo آ�oooن م 2008/2009
�	�9��. 

د     .13o�� �o	�وMت ا�H��o
Uا �H ت دورة�oh 'o$ب   ) 70(%�
    'ooo� ة�ooo���ا �oooH �ooo	�9�ت ا�ooo6��h�4  25 -22و�oooم 2009اآ�

 .�4����ون �[ آ�	�ا�� �ی}
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  /ــاف اMه
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

ات -7-2ooooooo>ت و��oooooooJ�ا 
  .ا� :� �	�

7-2-1   �  .ا� �آFى ا� � 

 و%�� 	� �]�	� %� 	� �:$ت �H ا� �#�رة ا�6]�ث %د زی�دة .1
  .)�1ا% 4	�ن�ت(

� ا�!$ب زی�رات .2 � �� $hz�ث %�� ع  .ا��� 	� اF\�Mة أ<
3.  ).��GH( ا�6]�ث ��Uاء ا� !���4 ا��� 	� F\�M�4ة ا� � � تFوی

� اF\�Mة   إ%اد .4	|#�� �	
  .) S.O.P (أد��  1	�
 .إ
�9 �ل ش�اء اF\�Mة .5

6.  .ت0 ش�اؤه�  ا���  ا��� 	� اF\�Mة %�� تری6	� دورات %�

7. ���J� �ن� �[ ا�#�آ�ت ا�	إ�4ام %��د ص.  
� �hz$ع %�� اF\�Mة %ة ز .8 � �� ����J ��4���ق ا �	4$h ی�رات

 ).��GH(وا��!6	G ا� � �� 

9. � � �� m		9ت0 ش�اء  �\�ز ت  
ت0 إ%اد ا����ی� ا����ى %' اMن#!� ا��� 	� �� � � +$ل ا���م  .10

 .م2008/2009ا�:���� 

 دورة تری6	� %�� �\�ز  .11�%TLC Scanner   �Hإض� �4
Automatic Applicator   �H19/8/2009م.  

-      ]4�ooo!�ات ذات اooo>��0 اoooQی iooo	ار آ�ooo0 إصoooت
ا��ooooJص �9��4	�ooooo وت0ooooo ت�زی��ooooo�% qoooo ا�ooooo�1Mم   

 .واUدارات

  .زی�رات دوری� ��!$ب -

7-2-2   Fooت  ��آ�oo���� �ا 
�	Nوا  .ا�


����رات %د زی�دة .1Uا��اردة ا Fآ� ��. 

2. G�+ ' �[ إت��ل ��1ات	ی:�J�ا Gا�!�6 وا���ی.  
 .اU���9ون	� `�\Fة������Fت ا  ش�اء .3

 .دوری� ت�D	�	� ن#�ات إ%اد .4

5.  .��!$ب وا��Jی:	' تری6	� اتدور %�

  .ا� ���	ی'  ء رض� �ى ��	�س إ
�6	�ن .6

����رات ا��� وردت   .7Uا��د %�� ا)GH��.(  
 ).��GH(ا��#�ة ا��� صرت  +$ل ��Hة  ا����ی�   .8

9. Fرات ا��� وردت �� �آ����
Uا��د %��  ا. 

10.   وری� ا��� صرت +$ل ��Hة ا����ی�ا��#�ة ا�

-     0o1ة ر�o#��ار اoإصVOL.5 NO 4 ,2009  
  �ooo�% �ooo\وت�زی�   Iریooo��ا �oooX	ء ه�oooQ%أ ]ooo	 �

   iooo!�ا �ooo	�94 ��د�	ooo��ء وا�ooo6hMا �ooo�%و �ooo	�9��4
و���#�oooo	�ت ا�:����oooo و%�oooo�4 �oooo} ا��oooo	�د��  

�	�ت ا� :� [	�4. 

-   �oooی�%�� qoooدى وت�زی�$	ooo �م ا�ooo��ی0 ا�oooت� �ooo%�6h
 .�F ا� �آ!Mن#


����رات إ�� ا� �آF إ
� �ار  ورود -Uا. 

7-2-3- Fooooت ��آ�oooo
 ا�را
�	�  .ا�!6	� ����6ت�ت ا��	

1- I	
�  .ا�!6	� ����6ت�ت ا��	�	� ا�را
�ت ��آF وت:\	F ت
اد �64} ا� �!��6ت J�� �ً�6h!� ا� �ض�%� -2�Uت0 ا. 

اد ا� ��]�Qات  -3%U و�]�م m	�|ت ��	رى ش�اء ��آ��.  
  

 .� �آF وت#|	�qاا�6ء �H إن#�ء  -

7-2-4- �	�	oooooooooooooooooooooooooo��ا 
  ا�� �ذ�	ـ�

1-   .��9ن 4:�ار �i�9 �4ی آ�	� ا��	��ت0 ت]ی

  .J�� �ً�6h!� ا� �ض�%� ا� !���4 ا� �����Fت ش�اء -2
 ._%� �دإو ا� ��
i ا� �9ن إ%اد -3

4- ����:��4 �	
  .��رى ت:\ــ	F  ا� �9ن �H�� 4 اUدارة ا�\�

 

7-2-5- Foooooت  ��آ�ooooo
 ا��	�
�	�  .	�ی�وا�] ا��	

 .إ
�9 �ل ش�اء اF\�Mة وتریi ا�����	' %�	\� .1

  ).��q)GH ا� !��4 ا��� 	� ا`�\Fة �4} ش�اء .2
3.   .تری6	� دورات %�
4.   �ooی�	ا�] �oo>ت�Uا �oo
إ��ooاء اUت��oo`ت �oo#4آ�ت اMدوی��� �oo	�ooم 4را

 .�� ��]�Qات ا�!6	� ا�:یة

5.     Goo	6!��ة واFoo\�Mا �oo�% ع$oohz� �oo���J �ق ا�oo��ب ا$oo!� رات�ooزی
 ).��GH(ا� � �� �\� 

ری�o\� �o�% iز      .6o��0 اoتTLC Scanner    �H�oإض o�4Automatic 

Applicator  �H19/8/2009م. 

� %ooo' ا���oooم     .7ooo � �� �ooo	 ���ا �!ooo#نMا 'ooo% ى��ooo��ا �oooاد ا����یooo%إ
  .م2008/2009
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – �1/10 <�  )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

7-5-    �oooooooooo%ت�� 
 ��Y �ت �[ ا��9	�

  .ا� ]	j ا� :� [

واء  ص�o�D  �  �%��o  ا����	�o# ��  �oرآ�  ���  ن�Yم و��د -1o�ا  �oH  �!o#أن 
  .ا��9	�

  .ا� :� [ +�� �:�� �H ا� :� �	� ا�hMاف �#�رآ� -2
  ا��9	� �H �:�I داN � ا�واN	� ���4 ا���4�1 و ا�واء ص��%� � ��D �#�رآ� -3

 .و�:�� +�� ا� :� [ وت� 	� ا�6	�X وو<ة ض �ن ا�:�دة

آ��ر      -4o�ذ ا��o
Mا 	o��ا  ]o� ل�o��1ة إت� <�H /  ر�o#���   �oوزی  �[o��ن  ا�Xo#�
��  .ا��	

� ا�#�آ� / إنQ �م ا��	 ا�آ��ر  -5D �T3A  ] �: �ا ��+ ��:� �H. 


��ذ ا�آ��ر  -6Mا �ن    ���#�ر وزی� ا��]/ ��6h�J ا��	o#4 ��	o��ن ا�Xo#� �
� اUرت��oء %��4	�o و����oى         oأ� 'o�  �o	�9�ا �oH '	��o6� �اد ا�!$ب ات�J	} إ%

 ).��GH(ا��Jی:	' 

�ن       -5ooo#4 �oooى ا�: \�ری��ooo�� �ooo�% ��	ooo��ت ا�ooo	اء  آ�ooo % {ooo�4 �ooo6h�J�
 .ا�]�ــ�ل %��  ا�6	�ن�ت ا��Jص�t��4 ا��9	�ت

��oooo ا� :� oooo[ وت     إنooooQ �م  -6+ �oooo�:�� �oooo6�!�ا ��oooo#�� � �ooooD �  �ooooX	6�ا �oooo	 �
 .م27/7/2009

7-    �oo	 وت� ]oo �: �ا �oo�+ �oo�:� �ooH �oo	���:�ت ا�	�oo#�� �دارة اU �ooD � م� ooQإن 
 B��4ری �X	6�م29/7/2009ا.  

آ��ر  -ooo�ا 	ooo��ر ا�oooQ> / آ��ooo#4 ج�oooن�Uی� اooo�
T3A    ق�oت�Uوا �o	� �: �إ�� �ع �:�� ا� #�رآ� ا

    iریo��ل ا�o:� �oH ون�o���� p�4ن�� ��%  t9�@oوآ 
�#��� '% �D � ����:��4 �6�!�و� ا   �oQ% �oD �

Iری .%' ا� ��#�	�ت ا�:���	�) 6h	i(ه	�X ت

-   'ooo� ر�ooo�Mء ا�ooo	�د�� وأو�	ooo��ت ا�ooo��	�>س إ�ooo	1
�X	6�ا �	ا� :� [ وت�  ��  .1!�ع +

-     mo	k���ا �o���� ط�o#ء ن4RTC     ة�	o��ی0 اoوت�
ا�@ات	� ��!$ب وا�!���6ت ا��oا6V	�oH ' اUنoQ �م    

m	k���ا �%� : �. 

-  	H�oo0 تooت    �oo ��� �oo	�9�ا �oo:ی�J� ص�oo��ا {oo�4 �
    �oooo���� Gooooی�h 'oooo% ى�oooo69�واء اoooo�آ�ت ا�oooo#4

m	k���ا. 

  

7-6-  �oooooooooooءرض 
 ا�oooooooooooooooooooooohMاف

 �ooooo	� �: �ا  'ooooo% 
  .ا��Jی:	'

  .���Jی:	' وا��ریi ا�� � �Hص ���H	� +!� و��د .1

�ق ءرض�  زی�دة .2 �  .ا��Jی:	' ����ى %' ا�� 
  .�9��4  R T C	� mـوا���k	 ا��ریi %ــــ� �: � 9	�ــــت# .3
4.  � ورش%� % iری  .ا� \�رات وت� 	� ���
ری�ooH iص زی�ooدة .5oo��ا �	H�ooوت ooیF �ا 'oo� ص�ooH �oo ��ا �ooH آ�ت�ooش 

  .ا��9	� ��Jی:� ا�واء
��ت %' ا� ���	ی' ء رض� ����ى 1	�س .6J�ا �	ا� :� � ��  .�\0 ا� �
7.  �	H�oo0 تooری6\0  ) 120(تoo0 تooت 'oo � واءoo�آ�ت ا�ooش �ooH iریooت �ooص�H

�Uض��H 4 م 2009	� ا� ����J وذ��H t ش\� ی�ن	� %�� ا� \�رات ا� \�
  .إ�� �Hص تریi أ+�ى �H 1!�ع ا����%�

  ).��R.T.C  )GHن��pN إ
�6	�ن  .8
  ). ��GH(ن��pN إ
�6	�ن أن#!� +�� ا� :� [  .9
10.  �H2ت0 إض�   iریo��ی� �' �: �%� ا��6د �	�_ � �Jزن ا��9	� ه

 m	k���واRTC.  
11.  oooی� إ
0ooo ا��9	�ooo هooo [ة تooo>�� ادooo%إ iریooo��ا �ooo%� :� 'ooo� �

 m	k���واRTC.  

-     �oo	� �: �ت ا��ooJ�ا 'oo� 'ی	��oo� �ء ا�ooس رض�oo	1 0ooت
 0oo\� �oo�� ن�pN�oo       ا� �oo	�[ت 'oo� '	oo6وت �ooم ا� �ض�oo��ا

 �ooأى رض�oo�ع ا$!�oo
��ت إoo+ 'ی	��oo� �اف ا�oohMا
  ).��GH(ا��!�ع 


�� وإدارة ا�:�دة  -8P �ا����ی0  ا      


�ooooooooت - 8/1�	
 
FoooیF���رى ا�ooo:�ا 

  .�ت��	@ه


�ت ا��9	� �H �:�ل ا�:�دة .1�	
. 


�ت ا��9	� �H �:�ل ا����	0 وا����0 .2�	
. 


�ت ا��9	� �H �:�ل ا�را
�ت ا���	� .3�	
. 

4. �X	6�ا �	ا� :� [ وت�  ��
�ت ا��9	� �H �:�ل +�	
.  
  

 .إ%اد ا�را
� ا�@ات	� ���9	� -

-     �oooo	�9�� �	:	ات��oooo
Uا �oooo!J�اد اoooo%2009/2010إ- 
2013/2014. 


�6	�ن U+�	�ر ا� �	0 ا��Jر�� ت0 إر
�ل إ - 

)External Evalution.(  
-   '	ooooo�[�  �دة ا�ooooo��ر ا�ooooo	�+U ن�	6�ooooo
تU 0oooooر
�oooooل إ

 .ا��Jر�		'

 .ت0 إ+�	�ر ��	0 +�ر�� ���9	� -

- �� .��ا
$ت آ�	�ت ا��	


	�ط -1� .����� اMزه� 4

 .����� ا� �	� -2

3- �!�h �����.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا� ���Jت ا� ���kة  اMهــــــــاف



  

  

13 

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

ت!�ooooooooی� ن0ooooooooY إدارة    -8/2
رة    oooooo��ا '	oooooo�[�� ـ�دةoooooo:�ا

�	� و�H%�	�\� ا����	 	�P �ا.  


��ا����ی�  -P �� ا�@ات� ا����ى. 

 .ت��ری� ا� �ا��� ا�ا+�	� -

- FیF���ا��!�ی� وا �!+. 

  .� ا��!�ی� %�� ����ى ا��1Mم+! ن�Yم �����4 ت��	@ -
 .ت��ری� ا� �ا��� ا��Jر�	� -

� �[ ���و�� ا��|		� -������ ��
P �م ا�Yن.  
  .اUن�\�ء �' إ%اد د�	� ا�:�دة -
� اUدارة ��:�دة -D � '		ار �1ار ت�  إص

� وأهاف ا�:�دة -�	
  
  ا����	qت�		' �:��  -
- ��	k��ا m	اد 4!��1 ا���ص  إ%
-   oo	6ری�!�ooی� وصoo	�ن� ن�ooYم إدارة ا�:�ooدة    �� ن�oo Y ا��9	ــooـ� دورة ت

�9	�oooo6�!� � �ًoooo�6h �ooooت ا� �اص��ooooت ا�و�	�ooooوذ�t ی�ooooم ا��ـooooـ�6   ��4
    GHم2009/  4/ 4ا� �ا. 

-     Bری�oo�4 �ooة و��ث�oo ��� �oo[N` ةoo>���30/9/2006ى�oo�[م ت �oo�% 
m	oooاف ت�صoooهM ةooo>ن و� oooدة ض�ooo:�ا �ooo�	6hو �ooo\� % دooo[وت 
 .ا��<ة ��q ت��9ن ا��� رىاUدا وا�\	9�  ا�� � �Hی�X�� G�	�ت

-   Bری�oo�4 �oo % �ooر  7/2009/ 2 -1ورش�ooQ[�د اoo% 18(م �ًoo�k�� (
ریi اUدارات اMت	���  :  �o�wا i
� ا�]� ��–    '	���o��ن ا�Xoش– 


�9oت�ری� ا�o�1Uم     -��ا���o اUدارات   -ا�را
�ت ا���	� –   �o ��
  .ا�]�
i اw�� ا�!�4$

-  �o: �ا �H اءات��Uن�\�ء �' اUن    (`ت  ت0 ا�Xoدة ، ش�o:�اءات ا�oإ�
ا����ooo	0 وا�!ooo$ب ، ا�را
�oooت ا���	�ooo ، ر%�ی�ooo ا�#�6oooب ، ا���ooo1$ت 
ا�H��D	q ، ��ا�61 إدارة ا� �6�9  ، ا�#�Xن اUدرای�o ، ��ا�o61 ا��o	�ن�    
ا��N�1	�oo  ،  ��ا�oo61 ا��oo	�ن� ا��$�	�oo  ،  ا�#�Xooن ا� ��	�oo  ، إ��ooاء  

 ).ا� �Jزن ، ت��	� ا��اردات

�	ــoooـ� دورات تری6	�ooo�% �ooo ا�ooo�Uاءات وا�� �oooذج و�ooo�H ن�ooo Y ا�9 •
 : � m��J اUدارات �9��4	�ISO ((� �!��6ت ا� �اص��ت ا�و�	� 

-        GooHـ�6   ا� �اooم ا��ـ�ooدة  ی�oo:�م إدارة ا�ooYن� ن�	ooی� وص�oo!دورة ت
 .م 2009/  4/ 4

د ا�]�oQر   2009/  6/ 4 – 3ورش� % � �H ا����ة �'  -o% 18(م 
�ً�k��.( 

- �د ا�]�oQر   �H28 – 30  /6 /2009 ا����ة �'   ورش� % o%  م
)29 �ً�k��.( 

 16(م %د ا�]�Qر 6/2009/ 30 – 29ورش� % � �H ا����ة �'  -
�ً�k��.( 

-   0	ooY0 ت�ooد تoo%)  ]oo4أر(    �oo�%  داراتUا iریoo�� �oo % ورش
    �oo	�وا�oo�Uاءات  وا�� �ooذج ا� !���oo6�!� � �ًoo4ت ا� �اص��ooت ا�

��ooة �oo' ی�ooم اUث�oo	' ا� �ا�oo�[��     GooHل  %��oo ا�oo �%Uد �ooH ا��  
 .م5/8/2009م إ�� اMر��4ء  3/8/2009

  .ت��ی} �ی� و<ة ض �ن ا�:�دة -

 )2010/  2009(إ%اد ا����ی� ا����ى ا��ا4[  -

  .إ%اد وث	�� ا����ی0 ا�@ات� ���9	� -

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  ن�Yم دا+�� ��Hل Uدارة ا�:�دة 8-3

ة   8-3-1  ooooo ��� اءات�ooooo-إ� �	ا+�  .�:�� %�	� �� �ا��� ا�
- �
 .��	0 +�ر�� ���6ن��p ا�را
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  �oooooooooooooo	�+ا�� �ا���oooooooooooooo ا�

p�6ن���� �	ر��J�وا  

- �	
 .��	0 +�ر�� �� ��رات ا�را

- �J�0 ا	م ا� ��Yن �  .ر�� �� ��رات ا�را
	�ت��	
 .إن#�ء ن�Yم دا+�� ��:�دة -

 .�����4 دوری� ����ری� ا��6ا�p وا� ��رات -

  .إ%$ن ���رات ا� ���ت -

  8-3-2    �oooooooooo�+م دا�ooooooooooYن

  � �ا��� ن0Y ا�:�دة

ة ضo �ن ا�:�oدة      -o>ل و$o+ '� 0 ا�:�دةYم دا+�� � �ا��� ن�Yو��د ن
�	�9��4. 

  .إ
�6	�ن�ت %' آ��ءة و<ة ض �ن ا�:�دة -
 .إن#�ء ن�Yم دا+�� ��:�دة -

  .ا� ����4 ا�وری� ����ری� ا��6ا�p وا� ��رات -

  

  8-3-3    �oooooooم ا� �ا���ooooooYن

ا��Jر�	� ��0Y إدارة ا�:�oدة  

�	�9��4  

 ��آFo و��د ن�Yم ��ا��� +�ر�	� ��0Y إدارة ا�:�دة �9��4	� �o+ '$ل   -
 .ض �ن ا�:�دة �4�:����

 . ��ISO 9001رى % � إ��اءات ا���م ��]��ل %�� ش\�دة  -

 ISOا���	oo	0 ا�oo@ات� �0Y�oo ا� �ا���oo ا��Jر�	�oo�[�� �ooل %��oo شoo\�دة        -

9001  75%  

��ا��� +�ر�	� ���Yم إدارة ا�:�دة �' 61� ش�oآ�   -
���J��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ا���%�	� ا����	 	�: ث�ن	ً� 
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  ���%�	� ا����	 	�ث�ن	� ا
  

  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   -م   �H   '�)5/3/2008 ا����ة

     ا�!$ب وا�Jـــ�ی:ـــــــــ�ن -1


ــــ	�
ــــ�ت   – 1/1  
� ا���6ل وت]ــــ�یـــــــ

  $بـــــا�!ـــ

�      إ
6�ooo	�ن %b 'oooر  -oooل وا��]�ی�ooo6��� �ooo	��[�ا �ooo
اء ا�!ooo$ب %ooo' ا��	�
  .وت]�	� ا����pN )م11/2008(
-  �	H��#��4 0ا�!$ب ت�� �ة و����� ���6ل وت]�ی ��� �
�	
.  
- �  .ت�ا�H ������ت ����� %' ا��]�ی
ول ا���4	�oo وت0oo إر
�ooل     -oo�رات ا��oo�4 �H�oo�D�ر ا�oo#�� �ا �oo6h�J� �oo ت

 p��ooo�4ن 'ooo% ت�ooo%�6!ات و��ooo#من�ooo���ا p��oooو�4ن �	�	ooo��م  ا�ooo���ا

-     �ooo���� ب$ooo!�ا �oooل وت]�ی�ooo61 ت�ooo
�	

  .و��� ة

-8-  
  ا���		0 ا� �ــ� �
 ����%�	� ا����	 	�

-7-  
ا�ــرا
ـــــــــــ�

  ت
ـــــــــــــــــا���	ـ

 ــ�

-6-  
ا�e[6 ا��� � 
واMن#!� 
R ���5- ا-  

 �X	ـ�ء هQ%أ
Iریــــــ ا��ـ

-4-  
  ا����ـــ	0 وا����ــ0
وا���\	$ت 

 ا�ا% ـ�

-3-  
 pا��6ا�ــ
 ا����	 	ــ� 
ا� ��رات 
�	
 ا�را

-2-  
  ا� �ــ�یــــــ	�
اMآ�دی 	ــــــــ

 ة

-1-  
ا�!$ب 

وا��Jی:ــــ�
 ن

  ا���%�	� 
 ا����	 	�
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 �	�	ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo��ا  
 .)ص	�� إآ�	�	9	�(

  .ت0 اw%$ن %' �4ن��p ا��	�� اUآ�	�	9	� %�� اUن��ن� -
ا�!oooooooooooooooooooooo$ب   -1/2  

  ا��اHـی'
-        �oo	ردنMا �oo9�  ��4 iریoo��0 وا	oo����� ��وoo�ض ا�oo� �ا �ooH رآ��oo# �ا

%' ا��9	� و%' �4نp��o   و�4
��اص ��:� ا�\�ش 	� �H ص�رة أ�1
 .ا��	�� اUآ�	�	9	�

-    �	oo
ص�oo]� ا��9	�oo�% �oo شoo+ 'oo�    �96oo$ل اoo%U$ن %oo' ا��oo6ا�p ا�را
 .اUن��ن�

-    �oooo�% �oooo���:�ا Ioooo�:� �oooo�Hا��     �oooo	9	�	آ�Uا ��	oooo��0 اoooo�1 ء�oooo#إن
  )م28/6/2009(.�4��9	�

ة ا�6]�ی�	�o  ��61ل ا�! -oH�6 ا��ا�    p��o�4ن �oH
 .	9	�ا��	�� اUآ�	�

ن�pN�oooo إ
6�oooo	�ن�ت  -1/3  
   'oooo% ب$oooo!�ء ا�ooooرض

�ooooooooooooo ا���ooooooooooooo6ل  �	


�  .وا��]�ی

� إ
�6	�ن�ت  - %.  

�6	�ن�ت ورض� -Uا �
� ا��]�ی$ت ءت]�	�	
  .ا�!$ب %' 

  .b�	�  ا�%0  واUرش�د ����� -
ة و����� - ��� �!+. 

ا�%ـoooooooooooooooooooooooـ0  – 1/4  
  ا�!ـــ$4ــ� 

-  �oo	�9�ا Ioo�:� 'oo� ةoo ��� �oo!+ت و�oo��	�>إ ooی�oo�4ء %0oo ا�!oo$ب د��]

�6	�نU%�� ا   �	وا��%�ی� ا�!6 �	Nد%0 ا���9ب وا����6ت ا�|@ا �ت# 

   io��!�ا �o	�س <���ت ا�!$ب، ود�	ن ���	6�
وا���� آ � ی�0 ت!6	G إ

�oة        v� دى�o��1Uا ]oا��ض � o#0 وت%o�ا ]oت�زی �	ی�o�� q4 <ض��
  �ooo	�9��4 �ooo��� �ا ]ooo	 � oooویF0 تoooت �ooo 9' آooo��� �oooHق ا�:|�ا�ooo!��وا

4   �4�ooارىء إص�oohو �ooارىء ا���دی�oo!�� �ooا�$ز� �oo	6!�ت ا��F��oo� ��
�  .ا� ���

- � %          vo �6ب وتo#�ا �oى ر%�یo� رة� �o
4]�ث إ�� �%	�h 'o% �oیGo إ
 i��!�ا �H�� 4– ء����
U0 اN�1ا  �%���Uا �H�9��ا �[N` ل$+ '� 

-  �oooH�9��وق ا�oooص Goooی�h 'ooo% �ooo	�� �ت ا��oooJ�ا) ]Hooo� �ooo	��� ت��ooo+
 ).ا� ��و�Hت

��ت ا��	�	� ا -J�)    ، �oت ���|@ی�oي ، �4ن�o	+ ا� @آ�ات ، إ���1 ���رض

�9ن z� �����دارة اU�4 �	����وا �	%� ��U4]�ث وا��%�ی� اMا i�9�

 .وا��|@ی�

 .ا�%0 ا��]� �' +$ل +!� ��� ة و�!��6 -

-  �oo	�9�ا �oo�6ت ت��oo	�b       0oo\�� �oo�����وا �ً	oo
 ا� ���ooDی' دراooی[�� �ooث���
وآt�@oo ) ن��6oo ا�|	�ooب  –ا���oo%�ت ا� 6�9	�oo   –ی � اUرش�ooد اMآ�ooد (

 .ا������ �[ ذوى اU<�	���ت ا��Jص�

 .ت�م ا��9	� +��ت +�ص� �@وى اU<�	���ت ا��Jص� -

-  �ooo	�اد!� iooo�� p��oooب �4ن$ooo!� �ooo+b �ooo	�ود �	�	ooo��م ا�ooo���ا p��ooo�4ن
  ا��	�� اUآ�	�	9	�

-      ����oo:�م ا�oo��� �	oo
اول ا�راoo:�ا ]ooت�زی
  .	[ ا�!$ب%�� �  2009/2010

-    'ooo� �oooات ا� �دی%�ooo� �ف ا�oooد ص�ooo �%إ
  �oooo���� '	oooo��Hد �oooo�% �ooooH�9��وق ا�ooooص

  .م2009/2010ا�را
� اMول 
ت]ی -   �o�% ��0 دو	اع وت�1�  : ر01 إیo	�د

  �oooooo	4$!�ا �!oooooo#نMد   –ا�ooooooرشUا �oooooo	�د
 .د�	� ا��Jی:	' –اMآ�دی � 

%0 واUرش�د ����� -�� �	�b. 

ة - ��� �!+. 
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  1/5-    0oooooooooo%د �oooooooooo	�b
 '	1�oooooooo�� �ب ا$oooooooo!�ا 

� �ار �oH إن:�oزه0   z�

  .ا��� �

- �	
� ا���ق ا�راNواM م1/9/2008( ��<� ش�ف.( 

  .�!�ی�ت –�:�� ��%0 اMآ�دی �  -
  .)م1/3/2009(ا� ���1	�H ' ا� Pت � ا��� � ا�!$�4  ت�9ی0 ا�!$ب  -
�ة ا����ق �'   -H�9�����:�م20/3/2009( ا.(  
 .ت�زی[ آ�i درا
	� �:�نً� �' ا��1Mم ا��� 	� ��!$ب ا� ���1	' -

%0 ا�!$ب ا� ���1	' -� �	�b ]وض.  
�ة �'  -H�9� {�4 '	1�o�� �دوی� ��!$ب اM'      ش�آ�ت ا	ی:�oJ�ا �o�> �oH زع�oت

 ).م26/4/2009( ا����ى


��ذ ا�آ��رة  -Mة ا�ة ا� �<��� ا��	H�9� /     �oH ولMا io��!�� �o

�oزان ا�\�ا
 .���ر  ا��	`ن	�ت

-     �oo	6!�ء ا�oo	 	9�0 اoo�1 ة�ooH�9�)  �ooدویMا �oo	�ب د�ooر    ) آ��oo�� �ooH ولMا ioo��!��
  .ا�9	 	�ء ا�!6	�

ة و����U �oooooش��oooooاك   -ooooo ��� �ooooo	�b
 �oooooo	 ���ا �oooooo�>��ا �ooooooH ب$oooooo!�ا

 .ب ا� ���1	'+��صً� ا�!$

- ���D �ا i��!�ر ا�	��4 إ+����.  

  1/6-     mooooooo#9�� �ooooooo	�b
 �ooo96 �0 اooo%ب ود$ooo!�
  .ا� ���Dی'

 %��o ا� �ا
o$ت �o' إدارة ا��9	�o�1v� �oم %�b 'o	�oت            -o م ی���oYن �o	�9��4 ی��

�oo%�ت �6�9	�oo  –آ�ooدی � إرش�ooد أ(�zآ�#�ooف ا� oo!�� �oo96$ب ا� ���ooDی'  – 

 ). م9/2008( )ن��ش<���ت 

%  20، % 10( ـ�4ــ�ت ���ــــ�دة أو�	ـــ�ء ا�Mــ�ر i��4 ا�|	�ب ��4Mءه0 +!ـ  -
61� �1ار ا�]���ن  �N�\��ن ا�[��Uر ا�Q> '�( . 


� �ار �H د%0 ا�!$ب ا� ���Dی' -Uا. 

� ��ا���ت ��1M�4م ا��� 	� - %. 

ری�oo� iة      -oo��دة ا�oo%U ��	oo��ا iریoo��ا �ooH '	6oo
إت�<�oo ا���صoo!�� �oo$ب ا��ا
  .b+�ى

- bة و����� ��� �	�.  

  1/7-    �ooooooo�4�� � �ooooooo	�b
  0%ooooo�ا jooooo!+ 0	ooooo	وت�

  .اMآ�دی �

 .b�	� � ����4 ا�%0 اMآ�دی � ��ث�� و����� -

-  ��:� � ).م16/2/2009 - 29/3/2008(ت9#	

 ).م 12/2008(+!��4ت ����دة أو�	�ء ا��Mر V i��4	�ب أ��4ءه0 -

اث ن�Yم ��m اUن:�ز ��!$ب  -[�
 ). م10/9/2008(إ

 .ی[ ا�!$ب �H �: �%�ت %��  ا���دة أ%�Qء ه	�X ا��ریIت�ز -

-  � ).م22/9/2008(ورش % 

 ).م9/2008(ت�زی[ ا� !�ی�ت -

 ).م9/2008(% � إ
�6	�ن�ت   -


�6	�ن�ت -Uا pNن�� �  .ت]�	

  .إر
�ل إن@ار أول وث�ن� ��!$ب  -
ول اUرش�ooد ا`آ�ooدی �    -oo� ]ooت�زی

 Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%أ �oo�%  م�oo���
 .م2009/2010ا�:���� 

-    �ooo	6�9 �ت ا�%�ooo��ا 'ooo% ن$ooo%Uا 
� ا�را
�oooooooooooooooo اMول oooooooooooooooo���ا

  .م2009/2010

  1/8-    �ooo%���� i	��ooo
أ
  و��H�� ����ی0 ا�!$ب

 .)م22/7/2008(ا��U]�ن در��ت نوة %' أن�اع ا���		 �ت ون�Yم وض[  -

-  � .�� ��رات ا��Jر�� ا�  �]'  دورت��	

-  �ooo���م ا�oooY�4 �ooo	 ���م ا�ooo�1v� �ooo	�9�إدارة ا �ooo6h�J� داءM �N�ooo\��ورى واooo�ی0 ا
 .م17/5/2009ا�!$ب 

- Uب ا��
وذ�t �' +$ل ا��U]�ن�oت  ��]�ن�ت ا�وری� �H �4} ا��1Mم ت|		� أ
    �oo	N�\��ت ا�ooن�[��Uا t�@ooات� وآ@oo�0 ا	oo����� �oo	 ���ا �!oo#نMوا �oo	� ��وا �ooوریا�

  .ا��]�ی�ی� ا�#�\	� ����� ا�را
� ا��Dن�

-  �oooوری ا��U]�ن�oooت ا�ooo�%0 و	oooYت�
� ا�را
�oooooooooooooooo اMول oooooooooooooooo����

 .م2009/2010

�oo%Uام ت�زیoo[ �oo@آ�ات إ��]�ن�ooت   -
ری�ooooo�% i أن�oooooاع    ooooo��� ��4�ooooo��ا

 �ooooo���J �ت ا�oooooن�[��Uا) �ooooo	1ور- 
  ).إ���9ون	�
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  اMهــــــــاف
ا� Jــ��ـــــــــ� 

  ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

 اMن#!� ا�!$4	ــــ� – 1/9  

  1/9/1-    �ooooooo!+
ةooooo ��� و �ooooo����

  .�vن#!� ا�!4$	�

 ).م1/2008(   �ـــــــ!� ا�!$4	ــــــ	� ��� ة  �vن#ـــ� Vــــ+! -

 .�ـــــــ!� ا�!$4	ــــــ�  �vن#ــــ+!إ%� �د  -

 �#�6ooooooبإ
6�oooooo	�ن�ت %�oooooo�  'ooooooدة أداء إدارة ر%�ی�oooooo ا إ��ooooooاء  -
  ).م11/2008(
ة و����� � - ��� �
�	
  .�#:	[ ا�!$ب %�� � �ر
� اMن#!�

-     �oH �\�o
ن#�oط ری�ض�o ،   (ا��9	�o  اMن#!� ا�!$4	� ا��� ی0�o � �ر
� �% ، �
 ).ن#�ط إ�� �%� ، ث����H ، �H ، أ

- �4oooن p�� Goooو��ث ooo ���  �!ooo#نMا �oooH '	1�ooo�� �ة ا�oooH�9ی� و�ooo���
 ). �%�/ ����ى / ��دى (ا�!4$	� 

- �� ).م2/2009( إ
�6	�ن�ت ��!$ب %' اMن#!� ا�!$4	� ا� �

-       ]ooo� �6بooo#�ا �oooدة أداء ر%�ی�ooo� م�oooYن �ooo�4���  �ooo	4���آ� ا�ooo#�ا
 0Y��وا �	

�#�رات ا�\�z� ISO وا��% iری  .ا��Uاءات ��

ة و����v� �ooooن#oooo!� ا�!4$	�oooo��� �ooooم     -oooo ��� �oooo!+
 �
  .م2009/2010ا�را

  

��ت   -1/9/2  oooo+
 �ooooo	4$h ةFooooo	 ��

  �oooooo
%0 � �رoooooo�
  .اMن#!�

- �
Mن إت]�د ا�!$ب وا�:� �   ).م10/2008( ت9#	
   .ن#!�اMص���  ت!�ی�  -
-  F	\:تiری  .�1%�ت ت

-    �ooo	�	��رة ا�ooo6��ا �ooo�% �ooo�4ا��ا �ooo1���ب ا$ooo!� ]oooت�دی �ooo�> �ooo %
�	%� ��U�4ش�اف ا��:�� ا. 

اد  �zش��ooاك \:� �ooH	Fا� -oo%ورة اوإoo��	�	oo��ت   ا�oo	�94 �ooص�J�ا
	ooo��ا     �ooo!�h �ooo���� ��	ooo��ا �ooo	�94 ةooo��� �م14/7/2009�� ا 

 .)i��h 45إش��اك %د (

-       �oo�:� t�@ooوآ '	oo�[�� �ب ا$oo!�ء ا� oo
�4 �oo	N�\��ف ا�oo#9�اد اoo%إ
 (اUش�اف �4� ���9ات ا��	�	� 	�
 -ا���ی�  –أ�4 1	�  –�4ر 

�9ری�
 ).إ

-   �ooادی%Uا �oo1���ب ا$ooh ]oo	 � �oo�% ز�oo:نUا moo�� ]ooت�زی  ��oo�4
 .دوری�

إ%اد وت�زی[ د�	� اMن#!� ا�!$4	� �: 	[ ا�!$ب وآ@�t ت�زی[  -
 .ا��D��DاMو�� و �	'د�	� اUرش�د اMآ�دی � �!$ب ا���1

 .��<� ش�ف ��!$ب ا���FNی' �H اMن#!� ا� ����J �4ت]�د ا�!$ب -

-   Mا �oo�4وا��ا �ooD��D�ا �oo1���ب ا$oo!� �ooX�\ت ]oo0 وضooدة وت�oo� �ooH �ooNا
�� �H �	6!�ء ا�	 	إ%$ن�تا�9 �>.  

� �:�oooooن إت]�oooooد ا�!ooooo$ب   -	9ooooo#ت  ����ooooo:�م ا�ooooo��� 
  .م2009/2010

  1/9/3-    �ooooooooooo	�b
ت#ooooo:	[ أ%�oooooQء 
  Iریoooooo��ا �ooooooX	ه
  �ooooo�% ب$ooooo!�وا
  �!oo#نMا �oo
� �ر

.  

- � أ%�oQء  !#o ا� #�رآ� �H  اMن#o!� ا�!4$	�o ضo ' أن    إدراج �4
Iری� 4:�دة اMداء( ه	�X ا��+ ) .إ
� �رة رj4 زی�دة ا�

�oo1ارات �:�45% ) Ioo	�ooب �!oo$ب ا��#�ooط <��oo زی�ooدة ن��6oo ا�| -
  )ا�:����

ریI ا� #�oرآ	' �oH اMن#       -o��ا �oX	ء ه�oQ%دة أ�o��ـت�9ی0 ا oــــــ �!
� ت��	i اUت]ـــ�د  �ـــــــ$4	ـــا�!�> �H )3/2009م.( 

-    Iریo��ا �oX	ء ه�oQ%ا  إش�اك أ �oH     �!o#نMا ]o	 � �o�% اف�oشU
 ).	�ا�ورة ا��	� –����9ات (ا�!$4	� ا��	�	� 

-    �oo���J �ا �!oo#نMت وا�ooا� \���ن �ooH ی�ooدات ت��\ooش ]ooت�زی  �oo�%
 .ا� #�رآ	'

-        �o	4$!�ا �!o#نMا �oH Iریo��ا �oX	ء ه�oQ%وض[ ن��6 �#�رآ� أ
 .ض ' ��!��6ت ا���1	�ت

  .إن#�ء �1%� تریi ت���4 ��%�ی� ا�#�6ب -

  .ت�		' ���v� Gن#!� ا�!4$	� -
+!��ooooo4ت ش�ooooo#�� � �9oooooرى ا��:�oooooن �oooooH ا���oooooم  

  .م وهای� ر�Fی�2008/2009
روس     -ooo�ا ooo	%ا�� �یooo6�4 ط�ooo#��ب ا$ooo!� ح� ooo��ا

  .ا��� 	� 4 �`ی���رض �[ ا��#�ط
إ
�6	�ن 1	�س رض� ا�!$ب وأص]�ب ا� ��]� %'  -

��ت إدارة ر%�ی� ا�#�6ب+.  
  

��ت  – 1/10  oooo+
  ا��Jی:ـــ	'

-    �oo ��ق ا�oo�� pی�ooJ�اد اoo%إ p��oo�4ن) ��	oo��ا iریoo��ا p��oo�4ن (
ة 4	�ن�ooت       �9��4	�oo إداروoo%�1 ادoo%أ �oo�% م�oo' ت�	ی:�ooJ�ن ا�Xooة ش

  .�: 	[ +�ی:	\�
  .�4MISن��p  �1ا% 4	�ن�ت ���Jی:	' �' +$ل -
��     ی�ر  -	o��ا �o	آ� �o:ی�+ �o	�0 د
� –آ�	�J�� iی:	' 
��یً� 4

  م 2009%�م ����� أ
	�ط 
-  0�ooء  ی�oo0 رض	oo	س وت��oo	1 '	:ی�ooJ��6   اoo
� ا� ��N�oo
�oo+ 'oo$ل ا��

����
U0 اNءو��\� �1ا.  

-    �ooo�H� �ooo	ة ا�@ات�	ooo��ل ا�ooo
م إ��ooo 2008/2009إر
 .ش�آ� �$آ�� ����H �Y إ��9ن	� إ��]�1\0 �4�#�آ�

-   �ooooo����د�� ا�	ooooo��ون���4ا �[ooooo��وزارة ا �ooooo6h�J�
اد ا��ooJی:	' 
��ooی�ً  oo%�4 �oo	%���0   وا\�	oo�9�� ًاoo	\ ت

����4ت �� �� 	�ً� وإت�<� ا���ص� ���Jی:	' ����:	
 .ا�آ��را_ 4���1م ا��9	�ا���	� ودر�� ا� ����	� أو 

-      �o4آ�� �o	�	ة وآ�o:\�اءات ا�oة %�� إن\�ء إ�ا� ��%
  �oo	ة ا�@ات�	oo��ا   �oo	�	k���ت ا�oo\:�� �oo	ت ت@آ�oo4�!+و

����J �ا. 
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

1/10/1-    �o�4�� � ل��H i�9�
  .ا��Jی:	'

 .� ����4 ا��Jی:	' �:��إن#�ء  -

  .ا��9	�ت�اص� ��Hل 4	' ا��Jی:	' و -
 .ت:\	F د�	� ���Jی:	' -

�  	���Nا��� ن\� -	��q�%�6!� ًا .ا��Jی:	' ت \	

آ��ر    -o�ذ ا��o
Mا آ �oل ص�o#��� _�6oر وزی�o     / ���ءات ا��Jی:	' �[ ا��	
 t�@وآ ��  .ا�%�ی� �#�آ�ت ا�واء ��و�4ا��]� �#�Xن ا��	

-   �ooo	��J�ا mN�oook��ا 'ooo% ن$ooo%إ ]oooوض
 .اUن��ن� %�� ص�]� ا��9	�%�� 

 .ت�زی[ د�	� ا��Jی:	' -

-   �[�o� �س رض� أص]�ب ا�	ن 1�	6�
إ
��ت �i�9 ا��Jی:	'+ '%.  

%�1ة 4	�ن�ت �]ث�    1/10/2
����Hو.  

  .MIS )م2/2008( �ت %' ا��Jی:	'ـــ 4	�نـــ�ا%ــاد 1ـــإ% -
اث ن�Yم ت�6[ ا��Jی:	' -[�
  ).م10/2008( إ
  .)م25/2/2009( ا�:\�ت ا���k	�	� %' +�یp ا��9	� ءإ
�6	�ن %' رض� -
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

 	ــــ�ا� �ــ�یــــ	� اMآــ�دی  -2

 .�4ا�p ت��	 	� �]ث� و��ن� ت��اGH �[ ا� ��ی	� اMآ�دی 	� ا� �� ة  -2/1

2/1/1-    �ooooooo	 أآ�دی �	ی�ooooooo��

	� ����� و��� ة�	1.  

-    ��:� � ت9#	

 . ���%	� 4 �\�م  ا� ��ی	� اMآ�دی 	�ت�ص	m أ% �ل �:�� ا -

� ���رنo� �o[ ا� ��oی	�           -o %و �	ی�o� �ا Go	6!ت 'o% �ورش % 
 ) .م26/7/2008(	� ا����	� اMآ�دی 

 .نوات  -

-   Iری .�#�رآ� ��H�� �' أ%�Qء ه	�X ا��

 .م17/3/2009ورش� % � %' ت!6	G ا� ��ی	� اMآ�دی 	�  -

-     �ooooooo	 آ�دیMا �	ی�ooooooo� �� �ooooooo	�9�ا Iooooooo�:� د�ooooooo �%إ)NARS( 
 .م24/3/2009

 .م26/5/2009ورش� % � %' ��\�م ا� ��ی	� اMآ�دی 	�  -

 .مp��16/5/2009  ت� 	�ٍ ا� ]09 ا��Jر�� ���6ن -

� ���o��J� �H��oت ا�� �	�o ا����	 	�o ا��Jص�oo� 4 �oرات        -o %
 .ا�$N]� ا�:یة ���9	� و��رى ��ا���\� �H ا��1Mم

ت��یi ت�ص	m ا��6ن��p ا�را
� ���9	� �6hً� ��� �ذج ا����4  -
� �' ا�\	�X ا����	� �Q �ن ا�:�دة واU%� �د 
 %).70(ا� �

)  ��)Bench Marks	�oooo وضoooo[ ا��$��ooooت ا��	�
oooo	� ا� �  -
 �6��4 �	�9�� �
 %60� ��رات ا��6ن��p ا�را

-         'o� �o
ی� ت�صo	m ا��6ن�o�6h p��o �����ی�o ا� �oا��� وت���
 �6��4 pر�� ���6ن���J�80ا� ]09 ا%  

  
  
 

ة    -2/1/2ooooooo	� ت�ooooooo
� �ر
  �oooo	 آ�دیMا �	ی�oooo� �ا Goooo	6!��

  .ا� �ث��

- ]ooت�زی  �Jooن� 'oo� �	oo
) ا���4	�oo ا����Joo(ا� ��ooی	� ا����	�oo ا��	�
ار ی��oی�   oة       2009إصo>و Goی�h 'o% �o	�9��4 م�o�1Mا �o�% م

  .ا�:�دة �4��9	� ض �ن

  

2/1/3-   �ooo�4�� � ةooo ��� �ooo	�b
ى ت!6	Gooooooooo ا� ��oooooooooی	� ooooooooo�
   iooooooن� ooooooیاMآ�دی 	�oooooo وت]

  .اUن:�ز

- �� � �oo�:� �	9oo#ت   �oo	 آ�دیMا �	ی�oo� �ا Goo	6!ت �oo�4ت  و�oo%� إ��
��4���.  

- �ً�6h p0 ا��6ن��	ت�  '% �  .�� ��ی	� اMآ�دی 	� ورش % 
-   �H��o� �� ��1م ا� #��آ�Mوا �	�4��9 �	��1م ا��� v� ت$
��ا

�	
  .ا�را

ة ��!6	G  ا� ��ی	� اMآ�دی 	� - ��� �	�b.  

2/1/4-   Gث�� � 	ت�� p�4ن��
و���  �6hً� �� ��ی	� 
اMآ�دی 	� وإ<�	���ت 
�ق 

�  .ا�� 

 %o'  ا� ��Xo��  �نوا� ���	ی' �oH ا��:o  ا� ن� �#�رآ� ا� :� [  -
p0 ا��6ن��	ت� . 

 .أد�� ا��6ن��p ��ض> 4\� ��اص��ت ا��Jی:	' -

 .ت9#	� �:�� ت!�ی� ا��6ن��p ا����	 � -

ت��ری� ا��6ن��p وا� �ا��	' ا��Jر�		' وا� ]9 	' ا��Jر�		'  -
 .�H ا����ف %�� �ى ت]�	G اMهاف وا� ���Jت

 �oooo� �� �ًoooo�6hی	� اMآ�دی  -oooo و��� Gooooث�� �oooo 	ت�� p��oooo�4ن �oooo	 
� .وإ<�	���ت 
�ق ا�� 

+!�oooo ت]�oooo	' ا��6ن�oooo��� �ًoooo�6h p��ooooری� ا� �oooooا��	' وbراء       -
��J�ی' �' ا  .ا� ���	
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

�ث��oooooo إ��ooooooاءات �   -2/1/5
 �oo	ر��J�وا �oo	�+ا�� �ا���oo ا�

)�oooooooooooooooدوری  ( p��ooooooooooooooo�6ن��
  .وا� ��رات

 .�:�ن ��ا��� دا+�	� %�� ����ى ا��1Mم -

 .ت��ری� ا� �ا�[ ا��Jر�� -

 .ت��ری� ا� ]09 ا��Jر�� -

 .�:�ن ��ا��� دا+�	� %�� ����ى ا��1Mم -

-         'oo% �	oo
� إ
6�oo	�ن�ت  � �ooH	oo[ ا� ��ooرات �: 	oo[  ا���ooق ا�راoo	�[ت
 �oo
� ا�راoo���ا     �oo�إ �\��oo
اً Uرoo	\ ن� ت�ooD�اFooدة   ��آ�oo:�ن ا� ooض

����:��4. 

- �	 ooر�� ( ت��oo+ 0	oo�� (16/5/2009  د�oo�0 وا		����oo4 qدت�	oo
 �oo1م oo1م و
 pت %�� ا��6ن���Y>$ �ة(%�� ا ).وا����ی� ����د �4��<


�6	�ن -U �   .اwداء ا�:���� �: 	] ا� ��رات ���4 دوری� ت:\	F وت�[	
  

 ���6ن��p دا+����	0  -

ا+�		' وا��oooJر�		'    -ooo�ا '	ooo 	� �ری� ا�oooت� 
 .�� ��رات

 .إ�� �%�ت ا��:�� �]�ض� -

  

2/1/6-   '	oooooooooo�[�� �oooooooooo!+
 �ooا��ا�� �ooی@|��� �ًoo�6h pا��oo6�ا

ی'	��� ��.  

-     �oo ��ق ا�oo
ة �>U �ًoo�6h	�ooج ooی���ooر ا����ooیG  ( إض�oo�� �H�ooرات �
 )واU%$م ا�وا�N إ�� ا� ��رات اU+�	�ری� 

-   �oo	 ���م ا�oo�1Mا �oo6h�J�      ًاoo	\ ت �ooری�	�+Uرات ا�oo� �ء ا� oo
 أooی[��
  .م2011/م2010���ص	�\� و4أ ا�� � 4\� ����م ا�:���� 

- �	
  .ت0 % � أر�1م آ�دی� �� ��رات ا�را

-  �D��D�ب ا����1 ا$h ��% ��  ).2009/2010(ت0 ت!6	G ا�$N]� ا� �

-    sooJی �oo 	H ب$oo!�� ن�ت�	6�oo
ت0oo إ��ooاء إ
����J �ا� ��رات ا. 

-  �oo	�[0 تooم    ت�oo�1Mا �oo�% �\ooو%�ض pN�oo���ا
 '	oo�[ت 'oo� مFی��oo� �oo �4 �oo���J �ا �oo	 ���ا

 .وإ��اءات ت�]	]	�

 .�� ��رات ��	 	' +�ر�		' -

ت0ooo إ
�ooo!$ع bراء ا�  �]�ooo	' ا��oooJر�		'   -

6�ooo	�ن�ت �ooo+ 'ooo$ل  (Uرات  ا�ooo� �ا �oooH

����J �ا.( 

- p' ا��6ن��	ة ��]� ��� �!+.  
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  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ��رات ا�را
ــ	�/ ا��6ا�p ا����	 	�  -3

  .ا��6ا�p ا����	 	� وإ<�	���ت ا� :� [ وا��� 	�  -3/1

�oo6ا��o N$� p ا�   -3/1/1
 <�	���oooتا����	 	ooo� �ooo[ إ 

�
�ق ا�� .  

  .إ
�6	�ن�ت -
  .1	�س bراء ا� ���	ی' -
 .�4ن��p ا����	[ وا��� 	0 ا�وا���NاI�:� ��H ا��9	� وا�:���� %��  -

 .���رن� ����Jت ا��6ن��p ا�:ی �[ ا� ��ی	� اMآ�دی 	� ا����	� -

اث �4ن� -[�
وت �o�4   �oء %��o6�!�� �oت ا���oق     �p ا��� 	0 وا����	[ ا�وا�Nإ
'� q	�% ��Hا�:���� ا� �ا I�:و� �	ا��9 I�:�.  

  

3/1/2-  pا��ooo6�ا �oooون��
�		|��� �4�:�
  ا����	 	� إ

- �ا���اN> ا�ا+�	� ��4ءاً %�� �1ارات �:�I ا�:���� دون ا����ع ا�� �:��  ت�ی
 ا��!�ع 

-      �oری�	رات إ+��oo�� ل�o+0 إدoة     –تoی�ooH �4نp��o ا����ooم  ث0o إض�o�� �H�ooرات �
 	o��ا �+� ت�ریB و�D� �	�وا�o��   �Nر ا����oیG واU   –�� ا��	o�م ا$o%– 

  .� �ر
� ص	�	� وص	�� ا� ��#�	�ت –���ر إ
���Hت أو�	� 

رooo� ]oooH@آ�ة � :�Iooo ا��9	�ooo4 �ooo� ��رات    -
  .م22/12/2009اU+��6ری� 

3/2 -  p0 ا��6ا�	ت� 
  :ا����	 	�

-  m	ت�ص  ����	
 .و��ثG و���' ���6ا�p ا����	 	� وا� ��رات ا�را


��ت�اGH ت� 	0 ا� -P �ی�ت ا�Vو ���
 .�6ا�p ا����	 	� �[ ر

-      �oo 	����ا p��ooاف ا��6نooهM �oo�4�!� �H\�oo� �ا �oo	 	����ت ا�oo��J �ا �H��oo�� 
ة و��ث�� و����� ���.  

  

3/3-  eی��ا��� وت]
 pوا� ��رات /  ا��6ا�

�	
  ا�را

-    �oوری��o6ا�p ا����	 	o+ 'o� �o$ل �:�oن ��ا���o       �إ��اءات ��ث�� �� �ا���o ا�
ا+��  �:�� ت!�oی� ا��o6ا�p   (ا����	 	� � ���6ا�p وت!�یo�0 ا	o� �ر��  ، ا�oJ�وا 
p�6ا���(.  

  

  ا����	0 وا����0 وا���\	$ت ا� �دی� �����0 -4
  إ
��ات	:	� ����� و��ث�� �����	0 وا����0  -4/1

ت�ا�H إ
��ات	:	�   -4/1/1
ت!�ی� �hق (�����	0 وا����0 

��]�	G ا� ���Jت ا����	0 
  .�6ن��pوأهاف ا�

-  ��:� � .إ�� �%�ت –ت9#	

د �' ا� ��رات ا�را
	� ا�� ���رات  إ���9ون	� -% � .ت]�ی

- Iری .و��د ����Jت ���	� ��!�ی� �hق ا��

- ��J�ی' �' ا .رض�ء ا� ���	


�تإ%� �د �:�I ا��9	�  -�	

��ات	:	� U     0o1ار ر����o4 رة�o! �0 ا	540(ا���� (
 Bم��424/3/2009ری. 

 .ا� ��رات اU���9ون	� �� � ا� Fی �' ا��� 	� ��6h�J ا��1Mم  -

- Iری .اU%$ن %' %د ا���%�ت ا� 6�9	� ����دة أ%�Qء ه	�X ا��

      12ت0 ش�اء %د  -o�%و �o	�9��4 �o	 ���م ا�o�1Mوت�زی�\� %�� ا �	�6رة ت��%�

ام ه@_ ا���6رةJ�
ریi %�� إ��� � .ورش� % 

 .	�ن %' ا���9ب ا�:�����' ا���9ب ا�:���� و% � إ
�6%  80ت]�	'  -

-   د ث$ث �ر��ت 
�� ا��ا<% �H500ت0 إض�   �o	ر��ت آ�� ] : 4 i��h
� ا��H�D9 ا��دی� �4� ر��ت اMص�	�	���� t�وذ i!�ا.  

� اMرش�ooooooد     -oooooo	�د ]ooooooاف (ت�زی�ooooooشUا (
     �oX	ء ه�oQ%ب وأ$o!�ا �o�% � آ�دیMا

Iری  .ا��

4/1/2-    0���o�أن �ط ا)  �o
�	

oo#�� �ooة و����oo ��� 0���oo�ا ]	:

  )ا�@ات� وا����%��


b i�� ، ��6�9( ت�ا�H ���در ا����0 ا�@ات� -�>(. 

-   �o�% i��!�رة ازی�دة أن#!� %� 	� �H �4} ا� ��رات �� ��%ة %�� ت� 	� 1
 .ا����0 ا�@ات�

 .�1ارات �:��I ا��1Mم وا��9	� �J�4	s در��ت �����0 ا�@ات� -

� <��6oo��4 �oo ا���ooارات ا��Jص�oo4 �oo����	0 و      -oo %  �ooH 0���oo�م  ا�oo�1Mا I��oo:�
  .و�:�I ا��9	�
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

4/2-   �ooooooo	����ت ا�ooooooo
ا�  �ر
  .�����	0 وا����0

-   -   

4/2/1-    0	ooooooo����در ا�ooooooo��
  .ا�@ات�

-   �o%�1و �رس  o4  تFوی ا� ���o�ت ا   �o	 �% ةF\��� %�oض  و
N�o و
ات ا����	0 وا����0 -�!�رة %���. 


�6	�ن�ترض�ء 1	�س �ى  -Uا Gی�h '% ا�!$ب. 

  .ت]�	� إ
�6	�ن�ت رض�ء ا�!$ب %' ���%ات ا����	0 -
� و�1%�ت  -��� �� ��رى اUن�\�ء �' ت��	@ +!� اU<$ل  وا��:ی

 ��Hوت � ��ا �	[ أ��1م ا��9	4:  Iریإدارة آ�	�o ا�!�o�% io    ا��
��ام �ر��ت آ�	� ا�!i �!$ب ا��	J�
 .إ

ت0 إ%� �د �� � U+��6رات ا�]��ل %�� ا��+�� ا�و�	� ��	�oدة   -
  .ا�9 6	�ت� �' ا�	�ن��9

-  ��wا i
 إ
�6	�ن رض� ا� ���	ی' �' +��ت ا�]�

 .ص	�ن� وص$<	� أ�\Fة ا�9 6	�ت� ��1M�4م ا��� 	� -

-  oo�>��� �N�oo\��اد اoo%Uری�س  ا���oo96�ب ا$oo!� �oo	 ���ا �
      �oooo6�9و� �oooo	 ���رك ا�oooo6� �ooooی�واء و�oooo�آ�ت ا�oooo#�

�9ری�
Uا. 

م �zش��ooاك �oo#� �ooHوع ت��U �oo�Hن��ooج ���ooرات   -oo���ا
     0	oooo����� ���oooo��ا Fooooاف ا� �آ�ooooإش �oooo[ت �oooo	إ���9ون

 .اU���9ون� I�: ��4 اM%�� ��:����ت

-       �o�+��ا �o�% ل�o�[�� �o	6ریاU%$ن %o' دورات ت
 6/2��	�دة ا�]�
i ا�H ��w أ��زة ن�m ا���م  ا�و�	�

  .م20/2/2009 –

ة ��!�ی�   -4/2/2 ��� �!+
  �oooooداریUوا �ooooo	 ���م ا�ooooo�1Mا

  .�Fی�دة �Hص ا����	0 وا����0

 .ت9#� �:�� – و��د +!� ��� ة -

 .إ�� �%�ت �:��I ا��1Mم -

- �!J�@ ا	ت�� �H م  .ت��ری� %' �ى ا���
ا�oo�1Mم ا��� 	F� �ooی�ooدة �ooHص   ت0oo وض�oo!+ ]oo وإ%� �ده�oo!�� �ooی�  -

  .ا����	0 وا����0

  

4/3- �Dی� %ooo' دور ا� �ooo6�9 اU���9ون	�ooo��Y�� �oooH �ooo ا����ooo	0   -  .��6�9 �!�رة و<ooo % �oooورش
  .م16/10/2008م ، 8/10/2008

-  � %         ����o:�م ا�o��ل ا$o+ �o6�9 �ا �o�% 'ددی�o� �د اo�4 �	N�o�>إ
 .م2008/2009م ، 2007/2008

 .ا�]ی�Dت�ا�H ا�i�9 ا� ���	�  -

 .إ
�6	�ن�ت %' رض�ء ا�!$ب -

-  i�94 �6�9 �ا 
��یً�تFوی �	����.  
   .ت]�	� إ
�6	�ن�ت %' رض�ء ا�!$ب %' +��ت ا� �6�9 -

-  qو�#� $ت ��b i
 تFوی ا� �6�9 4��\Fة <�

-  �	�9��4 Iریول ن��4:	� ����دة ���ون� أ%�Qء ه	�X ا��� �ت0 % 
    eo[6�ا �o�% ب$o!�ة ا� �z�      �oش�اف  و���%o %و ]oا� �ا� �oH

  .یq4 m�9 ا�!���H i ا����0 ا�@ات�

-  iرید + Io أ+�N�o		'   تo%     وع�o#� ' oت ض�o6�9�
�	�oo�9 ا� �oo6�9ت ا�:���	�oo�% �oo ن�ooYم ا��\�
�oo وإد+�ooل 

 '�  .� ���6�9	�ت � �ا�ا��ی

- i��!�ن��ن� 4 �6�9 اUد ن��ط ا  .)� ن��ط
�6( زی�دة %

4/4-  �oooب  ء رض$ooo!�ا   'ooo%
\	$ت ا� ��<�o  ا� ��در وا���
  .�����	0 وا����0

  .ت9#	� �:�� �����	0 وا����0 -
  .)م1/2009 (ا�!$ب ءإ
�6	�ن�ت %' �ى رض�  -
-   �o % �	N�oo�>ب إ$oh دoo% 'oo%  �oo�% '	�ooا�]�ص �ooادی%Uا �oo1���ا

  .ش\�دة ا��+�� ا�و�	� ��	�دة ا�9 6	�ت�

�6	�ن�ت -Uا �  .ت]�	
  .ت|@ی� را��� -
  .ا��Uاءات ا���]	]	� -
اد دورات تری6	P� �ooooه��oooo�[�� �ooooل      -oooo%إ 'oooo% ن$oooo%Uا�oooo�% 

  .ICDLش\�دة
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

4/5-  �ooooo
�	
 �ooooo	�9�� �ooooo����
� �[ �#�آ� ا����	0������.  

ة �' �:�I ا��9	� ت��ری�  - ���)    �o�
�oت  ا� �� ��U�4 �	N�o�>إ  �oH
  �oooooooooooooooooo	���:�ام ا�oooooooooooooooooo%M2007/2008،  2006/2007ا   ،

  ).م2008/2009

�ت و�]�ض� إ�� �%�ت -� ��Uا s[�� ��9#� ��:� )2/2009م.(  
 .s[H دورى ����دیG ا�#�9وى -

-         ��[�o� �ا r��o6 �ب ورد ا$o!�ا �o�% ت�o
� ��Uا �o:	ن� 'o% ن$%Uا
0\�. 

- % �   . درا
� %' ا�روس ا���Jص	� و%�ض\� %�� �:�I ا��9	� 
  ).م3/2008(ت إ
�6	�ن %' <�Qر ا�!$ب �� ]�ض�ا  -

�o1ار �:�Io ا��9	�o ر0o1     (وا��oد %�	\�o   ت9#	� �:�� ��]s ا�#�9وى  -
538  Bم��416/2/2009ری.( 

- m	ة ش�9وى ا�!$بوإ%� �د  ت�ص  ).م24/3/2009( و<
- �oooض ن��ooo�� �ooo4$!�ت � اPooo �ا ooo�%0	ooo����ا �� ��ooo#� ]oooآooo�����ا pN 

 .)م1/3/2009(وا�!$ب 

-  �
ول  �� �درا�  |oت ص�o%� : � ا� ]�ض�ات	100(�ة   io��h (
( و%�ض�ooo�:� �ooo�% qooo ش�Xoooن  ا����ooo	0 وا�!ooo$ب و�:I��ooo ا�ooo�1Mم 

 ).م13/4/2009

��ذ ا�آ��ر  -Mا ن�ioN رoN	I ا�:����Xo#� �oن ا����o	�6h�J� /      0 ا��	

د ooooooo% �	H�ooooooo�4 ب$ooooooo!�ر) 2(وا( ��ض�H�ooooooo �� ]�ض�oooooooات�
  ).م25/6/2009

� �[ أن���نFا ا���Jزی� -������ ����� �
�	
. 

ت�زیoo[ �!�ی�ooت ����%	�oo 4 �ooض أن���ooنFا ا��oo�Jزی�   -
�
  .�[ إ���Hح ا���م ا�را

4/6-  ����ooo� ب�oooآ�  G4�ooo!�
  .�� �اص��ت

ت!�ی� ا�i�9 ا���درة %' ا��1Mم وا�]��ل %�� ر01 إیاع وت�1	0  -
 ).مISBN ) 80(% )10/2008دو�� 

-         �o�% �o\4 ����o:�ب ا�o�9�ی� ا�o!0 ت�o0 یo� ���ا �	��1م ا��� M[ ا	ت#:
 .ا��!�ی� وا�]��ل %�� ت�1	0 دو�� ور01 إیاع

 .ت]�	' �6h%� ا���9ب ا�:���� -

  .إ
�6	�ن %' ا���9ب ا�:���� -

إ
6�ooo	�ن 1	�oooس رض�ooo ا�ooo�1Mم ا��� 	ooo% �ooo' ا��ooo�9ب   -
 .ا�:����

-  oo��P �ا �oo	���:�ا ioo�9�ا 'oo� Booل ن��o
ة إرoo>و �oo�إ �
  .اUت��ل �]��ق ا� �9	� ا���9ی�
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

دور �oo�Hل �� �oo	0 ا��ooJر��    -4/7
  .���ر�1 ا��U]�ن	�

  .� ا��U]�ن	�� �	0 ا��Jر�� ���ر1ت��  ا��9	� %�� ن�Yم ا -
- �ooo�4���   ةooo>�� �ooo	�+ن دا� oooدة ض�ooo:�ر�� ا�oooJ�0 ا	ooo� �ری� ا�ooo��� � �ooo1ر��

 .ا��U]�ن	�

-        ]o	 :� ن��oD�ا �o
� ا�راo���ت ا�oإ��]�ن Boل ن��
 � �oH	o[    ا� ��oرات إر
ة  oo>و �oo�إ �	oo
��آFoo ت!�ooی� ا����oo	0   وا�:�ooدة �9��4	�oo ضoo �ن ا���ooق ا�را

����:��4.  
� �	 o	' ا��oJر�		'  � �oH	o[ ا� ��oرات      ت0 %�ض ا��ر�1 ا��U]�ن	� %��o ا  -

  .�H ا���� ا�را
� ا��Dن�

  

ا�!$ب %' ا�!�ق  ءرض�   -4/8
�� �H ا����ی0J�� �ا.  

  .إ
�6	�ن�ت -

�6	�ن�ت -Uا pNن�� �   .ت]�	

�� �oH ا����oی0       -J�o� �ق ا�o!�ا 'o% ن�	6�o
إ��oاءات    - اU%$ن %' ن��pN إ
  .ت�]	]	�

  

 Uدارة ا��U]ــ�نــ�ت�:��  -  .إدارة ا��U]�ن�ت  -4/9

 ).م12/2008(رص ا�ر��ت ت9#	� �:�ن  -

  .ت�ص	m أ% �ل ا����9ول -
  .إ�� �%�ت -
� �oH     ت -o ��ت ا�o 	ت�� ]oر��ت    �زیo�ا oن رص�o:�    �ooX	ء ه�oQ%أ ]o	 � �o�%

Iری ).م15/12/2008( ا��

-  � ).مU ��:� )16/2/2009دارة ا��U]�ن�تت9#	

 ).م4/2009(ت9#	� �:�ن رص ا�ر��ت  -

ر��ت %� � �o	o[ أ%�oQء ه	�ooX          ت�زیo[ ت  -o�ا oن رص�o:� �oH �o ��ت ا�o 	��
 Iری .م10/5/2009ا��

 .م22/6/2009إ�� �%�ت ا����9ول ا� �< %�� ����ى ا�:����  -

آ��ر      -o�ذ ا��o
Mا 	o��ا ]o� در��ت ا���ق  ا��9	�o   / إ�� �ع �:�ن رصo	 %

��ذ ا�آ��ر Mا  �� � �#1	o[  وآ	� ا��9	� ��X#ن  ا����	0 وا�!$ب �/ وا��	

 .م��23/6/2009یsJ إدارة ا��U]�ن�ت %�� ����ى ا��9	� 

 .وض[ �اول ا��U]�ن�ت ����� ا�را
� ا��Dن� �4 أ+@ رأى ا�!$ب -

 .إk\�ر ا�����H pN ا���1 ا� ]د -

-         ����o:�م ا�o��� �o	إ��]�ن �	o
ت � ��6h�J ا��1Mم ا��� 	�o ��ض�o!+ ]o درا
 .م2009/2010

  .�ول ا� �< %�� ����ى ا�:������رى ت��	� ن�Yم ا���9 -

-   iریo��ر��ت وات9#	� �:�ن رص ا�
  .%�� �4ن��p ا����9ول ا� �<

4/9/1-   �H رآ� ا�!$ب�# � �	�b
اول ا��U]�ن�ت�   .ت]ی

آ��ر      Nا�:اول ا� 6إ%$ن   -o�ذ ا��o
Mا 	o��ا Goی�h 'o%  ا�!$ب ��% �	 /
  �oooH tooo�ب وذ$ooo!�0 وا	ooo����ن ا�Xooo#� �ooo	�9�ا �ooo	ت@ة وآ�ooo
<�oooQر ا���oooدة أ

اول %��oo ا�!oo$ب )  م12/2008(ا� ��ooراتoo:�ا 'oo� �Jooن� ]ooوت�زی  ��oo�4
 .دوری�

اول ا��U]�ن�ت -� �H أ+@ رأى ا�!$ب ���4 دوری�.  

-  �H ث�� و����� � #�رآ� ا�!$ب�� �	�b
اول ا��U]�ن�ت�   .ت]ی
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ان� آmooء   -4/9/2oo	� iریooت
�
  .+$ل 
��ات ا�را

- �	� .�� �ة ا��Dن	� ت]یe د�	� ا�  �ر
� ا��	

 .b�	� � �ا��� �4ا�p ا��ریi ا��	�� -

- iری  $لـــــ' +ـــ�  �4ا�p ت

Student Skill Development Program (SSDP) 

 .ا��ریi ا��	�� 1	�س رض�ء ا�!$ب %' -

 .ا�واءزی�رات �#�آ�ت  -

 .ر<�� ا��96��ری�س -

-   �o�ط إ�	
�4 	
) 60(زی�دة %د ا�!$ب ا� �ر4	4 ' ��[ 
i��h  . 

-     �oooX	ء ه�oooQ%دة أ�ooo��ا �ooo�% �oooD��D�ا �ooo1���ب  ا$oooh ]oooت�زی
 Iری ).م8/5/2009( ا��ریi ا��	�� � ����4 ا��

- �6��h ]ت�زی%Uت ا����1 ا ��	ا�� iریادی� %�� �4ا�p ا��
     ]ooo� ون�ooo����4 tooo�وذ �ooo���:��4 �	N�ooo���ا �ooo	� :��4 ص�oooJ�ا

�YH�[ ��4 ا����� �� �أة I�: �ا.. 


�ری�(Fی' �4�ول ا���4	� $ب ا� � 	تریi ص	�� ��! -.( 

�4ا�p ا��ریi وا���k	m  �4ا�p تریi وت�k	m �' +$ل -
 �� ).RTC( ����� ا���ه�ة –U�4ش��اك �[ آ�	� ا��	

وة ت�k	�	oo� �oo[ ش�ooآ� ا���ooHق       -ooن oo�%)   ت�	�	ooوب صoo��
 .م6/2009) ا�واء

- �#�� ��4 �م ���oض  R26/5/2009 ا�:���� %� ورش� % 
 .�Hص ا��ریi �!$ب ا��	�� اUآ�	�	9	�

�	�     ت -	o��ا �o
ری�o�% i ا�  �رo��ا p�6ن��� m	ت�ص � % 0
 .�!$ب ا����1 ا��D��D وا��ا��4

- ooرى   0ت�ooة و�oo	:�ا �	�	oo��ا �oo
ی�oo�9� eب ا�  �رoo[ت �oo %
q�%�6h. 

-     �oo	6	�ری� و�oo
 'o� 'یooHب ا��ا$oo!�ا iریoت p��oo�4ن @oo	0 ت��oت  
د (oooo%10 ب$ooooh (   'oooo� ة�oooo���ا �ooooH �6oooo��م ا�oooo17/7أی-

وذ�oo+ 'oo� too$ل �4نp��oo زی�ooرات  ا���oo6دل      . م30/7/2009
 ��  ).د�#G  و<�i وا�$ذ1	�(ا�!$�4 �[ آ�	�ت ا��	

  



  

  

27 

 
  

  ا� Jــ��ــ�ت /اMهــاف 
  ا� ���Jت ا� ���kة

 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة
  م31/12/2009

5-   Iری  أ%�Qء ه	�X ا��

آ��ی�oo وآ��ooءة أ%�ooQء    -5/1
Iری  ه	�X ا��

-    Iریo��ا �oX	ء ه�Q%ب     / ت0 ���رن� أ$o!�ا �o�إ �oا� ��ون �oX	\�ا  �oء   وآ�ن�oQ%�6 أoن�
 .ا�\	�X ا� ��ون� إ�� ا�!$ب ت��G �[ ا� �`ت ا� ���ف I /�\4 ه	�X ا��ری

-    Foo:��ا ooی[�� �ooاءات ��ث��ooإ� ooت�� /    Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%أ �ooH {N�oo��ا / �ooX	\�ا
 .)،  ت]�	� ن��pN  إ<��N	�ت ( ا� ��ون�

-    ]oo� �oo������ �ooاءات ��ث��ooإ� Foo:��ا  /     Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%أ �ooH {N�oo��ا / �ooX	\�ا
 .ا� ��ون�

   .ب 
��یً� �' ا�!$ب��6 ���4	� ا��د ا� !�� !�ت0 ا� -
- Iری ت0 درا
� إ%�دة ا���H  �Y  ن�i ا� ��ری' �' ا���د_ أ%�Qء ه	�X ا��

ة 4	   -oo%�1 �oo % 0ooا� ت ooیریI        �ن�ooت ��]ooت �ooX	ه �ooQ% �oo9� G	1oo�ا �oo ���ا soo�J�
 .وا�\	�X ا� ��ون�

- s�J��0 اN$ی�  �Q% �ی#�oرك �oH تری�o\�    ه	�X تریI �� ��رات ا���  ا��� � �9
 .��4ءاً %�� ا��	�ة ا�@ات	�

� �o[  ا��:Fo   و��د +!� ��� ة و��ث��  -������ /      �oH Iریo��ا �oX	ء ه�oQ%M {N�o��ا
 .�4} ا�����Jت

-  j!J�  ا��:Fo     ی��o�� �o	�9�ا �o+دا /   {N�o��ا      {o�4 '	o4 ��+اo�اب اoن�U�4 to�وذ
 .ا��1Mم

- Mا �H Iریاد ه	�X ا��%�4 �	N��>اد إ ا��:Fo أو      ت0 إ%oی�o�1م ا� �o���J و�o���4�� ت]
{N���ا.  

  

5/2-  o%�1ا  '	o	ء  ت��oQ%أ 

 �ooX	ه  Iریoo��ا/  �ooX	\�ا 

  ا� ��ون�

 .�1ا% 4	�ن�ت -

-   Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%�6 أo/ ن�	ا�\ oا� ��ون �ooX �oo!J�ت ا�oo��	�>وإ Gooب  ت��$oo!�ا �oo�إ �
 ا����	 	�

اد  ت��
ioo ا�9�Uن	�ooت ��oo%�1 'ooت  ا� ]�ض�ooات وا����ooل ا�را
�oo وا�       -oo%وأ �oo��� 
 ا�!$ب

د أ%�Qء ا�\	�X ا� ��ون�/ ت]ی ا��:F ت0 % � درا
� ت0 �' +$�\�  -% �H {N���ا 

 ا� �	ی' U �ً�6h<�	�ج آ� �0�1 + �	� ���		' ت0 وض[ +! -

 ا�\	�X ا� ��ون�/ ��		' أ%�Qء ه	�X ا��ریI ات ����� �ی�� �1ا% وإ��اء -

 	0 ا�:����تو�Hً� ���ن�ن ت�����Y �1ا% ا���		' � -

- Iری
��/ ی�0  ت�		' أ%�Qء ه	�X ا��P �� �	����ت ا���	�>z� �ً�Hا� ��ون�  و �X	\�ا.   

 .ت: 	[ ا�j!J ا�� J	� ���1vم ���		' ا� �	ی' -

- �	�9��4 ����J ���1م اMا �H ا� ��ون� �X	\�اد ا%�4  �	N��>إ �  ت0 % 

-    �	ooo� + �ooo!+ ]oooاد ��ض��ooo
Uا
یة�.  

 و�\�رات ت1را ت� 	� -5/3

 ا�\	�X /ا��ریI ه	�X أ%�Qء

  ا� ��ون�

 )ن �ذج ، +!� ، �4ا�p تری6	�(ت�� إ��اءات ��ث�� ��]ی اU<�	���ت ا��ری6	�   -

- �XH � ی�0 ت��	@   �4ا�p ت��6 اU<�	���ت ا��ری6	� �9

 وض[ �4ا�p تری�Q%M iء ه	�X ا��ریI و���ون	\0 وz� �ً�H<�	���ت -


j ن� -��� 
��یً�ت0 ت]ی ��� �Uد ا �6 ا� �ر4	' �' آ� �XH %�� ا��

-   �XH � ت0 إ%اد 4	�ن �4د ون��6 ا� �ر4	' �' آ

-   iریoo��دود ا�ooو� �oo	�%�H 0	oo	��� اءات�ooإ� )   pا��oo6�0 ا	oo	ت� ، pN�ooن� �oo	�[ن�ت ، ت�	6�oo
إ
  )ا��ری6	�

 ت0 ت]ی ا��6ا�p ا��ری6	� إ%� �داً %�� إ
�6	�ن�ت  ا� ���	ی' -

  ��دود ا��ریi ت]� ا����	@/  �H 0 ن\�ی� آ� دورة تری6	� ی�� ت�		 -


�6	�ن�ت -Uا � .ت]�	

  .ا��|@ی� ا��ا��� -

 ه	�X أ%�Qء أداء ت�		0 -5/4

Iری  ا� ��ون� ا�\	�X /ا��

 ا��9	� ، رؤ
�ء �:��I ا��1Mم ا��� 	� ./ د.ا��	 أ(إ
�6	�ن�ت  -	 %( 

- �X	ء ه�Q%0 أداء أ		وإ��اءات ��ث�� ��� �	ی���  Iری ا�\	�X ا� ��ون� / ا��


�6	�ن�ت ا�!$ب إ - Iری  .ا�\	�X ا� ��ون� وت]�	� ن���H /�\:N أ%�Qء ه	�X ا��
 ا� ����4 �' 61� رؤ
�ء ا��1Mم ت�6ً� �� �ذج ا� #�رآ� �H ت!6	G ن�Yم ��دة اMداء -

� إ��oاءات �]�
�o � )  6o  ���		0  اMداء �����  �H ا��!6	Go ا�� ��� ة و��ث�� إ��اءات  -
 ��Nو��� ( 


�6	�ن�ت I��:� �H ا��1Mم -Uا pNراء ا�]�ة ��!$ب ون��w1#� ا��� 

  .ت و���ون	\�H 0 ا��رج ا��k	��.هـ.اM+@ ��4		0 ا���دة أ -

-  0	ooo	ت� 'ooo% ن�	6�ooo
اد إooo%رى إ�ooo�
Iری  .ا���دة أ%�Qء ه	�X ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة
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5/5- �ooا��ض ��	k�oo�ا 

ریI  ه	�oQ%M  �oXء o��ا/ 

�X	\�ا� ��ون� ا  

- � �ooة و��ث�oo ��� اءات�ooإ� �ooX	ء ه�ooQ%M ��	k�oo�ء ا�ooى ا��ض��oo�� 0	oo	��
Iری  ا��

 .إ
�6	�ن�ت ، أ
����ءات -

-  pNن�� �ریI ت�		0 ����ى ا��ض�ء ا��k	�� �Q%Uت]�	o��ا �X	ء ه   �oX	\�وا
 ا� ��ون�

-       �ooX	ء ه�ooQ%M ��	k�oo�ء ا�ooى ا��ض��oo�� 0	oo	ت� 'oo� �oo����4 دة���oo
U0 ا�ooی
  ا��ریI ا� ��ون�


9�oo �ل    -U  �oo�4�� �رى  ا�ooو�  ��	k�oo�ء ا�ooس ا��ض�oo	�� ن�	6�oo
اد إoo%0 إooت
  ا� !��ب


�6	�ن�ت -Uا pNن�� � .ت]�	

 

  

  ا�e[6 ا��� � واMن#!� ا��� 	� -6

6-1 �!J�ا �	D[6�ا  

  6-1-1    �oooث��� �ooo	D[4 �ooo!+
  و����� ���1vم وا��9	�

-  ��:� � .إ�� �%�ت –اMن#!�  ��]یت9#	

-           I��o:� ء�o
� o4	' ا�o�1Mم إش��oك H	�o\ ا���oدة رؤo��9��ا 'o% وةن
 ا��1Mم و��و4	' �' ش�آ�ت ا�واء

-   �o	D[6�ا jo!J���1م � ��1#� اMا  I��:� ء�
 إ�� �ع �[ ا���دة  رؤ
 .���1vم

 .+!� D[4	� ���9	�����ح �� �ع �[ رؤ
�ء ا��1Mم ��ض[ إ -

-       �oo>��� �ا �oo	D[6�ا �oo!J�ا �ooH أى�oo�اء اoo4U �oo	�9�م ا�oo�1أ �oo6h�J�
�	�9��. 

یe و��ا��� ا�j!J ا�D[6	� ���1vم -[�� �	�b  

- �	�9�� �	D[4 �!+ اد ����ح .ت0 إ%

%�1ة 4	�ن�ت %'  6-1-2
ا�6]�ث ا���o ت:�oى    

  .وا��� ت0 ت��	@ه�

 .ت]ث دوریً� �ن�ت%ة 4	�1 -

-      �ooX	ء ه�ooQ%ه� أ�oo#ن  �oo��ث ا�oo[4Mا ]oo	 � 0ooQی �oo	�د �oo%�6h
�	�9��4 Iری .ا��

-   �o	�9�ا��� ��]�\� ا �	ا���  �N�
%�1ة ا�6	�ن�ت ا��Jص� �4�� eیت]
  ).�����	� ، دآ��را_(

%�1ة ا�6	�ن�oت %o' ا��o[6ث ا���o ت:�oى       - eیت]
  .�H ا��9	� ووض�� %�� ص�]� ا��9	�

  6-1-3  �oooooooا��� � �ooooooo	�b
�	D[6�ا �!J�ا  

- �	�b ة .� �ا��� ا�j!J ا�D[6	� ���1vم ��� 

  
-  �oooo!J�ا �ooooا��� � �oooo	�b  �oooo	�9�� �oooo	D[6�ا ) �oooo	V

ة ���.(  
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  6-2-1   �ooooo���H � ه�ooooo��
   Iریooo��ا �oooX	ء ه�oooQ%M

  �H ا�e[6 ا��� �

ریI ا� #�رآ	' �H ا�e[6 ا��� � زی�دة ن��6 أ%�Qء ه	�X ا� -�. 

  
  

  6-2-2  �ooooooo	 �% ث�ooooooo[4
ت��ooه�ooH 0 د%0oo وت!�ooی�    

  ا�� �	� ا����	 	�

ری�o#�4 I أ�o[4ث  ی o9' أن ت��oه�oH 0           �1م -o��ا �oX	ء ه�oQ%أ {o�4
 ا�� �	� ا����	 	� ا�!4$	�

-  Iریت�6h�J� 0 أ��1م ا��9	� 9#�4	� �:�� �' ا���دة أ%�Qء ه	�X ا��

���ooدة �oo' ا�oo[4Mث ا��� 	�oo ا���oo ی�#�ooه� ا����oo:� �ooH 0ooل z� 0oo����4

�	
 .ت!�ی� ا� ��رات ا�را

 .�	� ���4 دوری�ت]یe ���رات ا�را
�ت ا�� -

 . زی�دة %د ا� ��رات ا��� ت0 ت!�ی�ه� pN���� ��6h ا�6]�ث -


���دة �' ا�6]�ث ا��� 	� �H ا�� �	� ا����	 	� -Uى ا� ��4�� � ��:�. 

  

-     �o	� ��ی� ا�o!ت �oH �	 ���ه � ا�6]�ث ا�� � �	�b
  .ا����	 	�

  6-2-3   �ooooooooث��� �oooooooo	�b
  'oooo� دة���oooo
z� �oooo���Hو
  �ooooooH ث�oooooo[6�ا pN�ooooooن�

� ا��ooooooooooo6ا�p ت!�oooooooooooی
  وا� ��رات


���oدة �o' ا�o[4Mث �oH ت!�oی� ا��o6ا�p        %�� ����ى ا��9	� �:��  -z�
ة( وا� ��رات ��� �	V(  

-   'oo� دة���oo
z� �oo	�9�ي ا��oo�� �oo�% ةoo ��� �oo�:�
 .ا4M]�ث �H ت!�ی� ا��6ا�p وا� ��رات


���دة �' ا4M]�ث  -Uن ا�ردود ا��1Mم ا��� 	� #4
�	
  .�H ت!�ی� ا� ��رات ا�را
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  /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة


	� وا��]�	� � Fاو��د0%  6-3�
Mا �	ا��� � ا��6 e[6�ا  

  6-3-1  �ooooooooooooooooooo����
و�ooooooooooooooooooo%�1ت درس 

  !�ر_��

-   �oooo � ��4م و�oooo�1M�4 �ooooص�J�ا �oooo	 ���ة اFoooo\�Mا {oooo�4 اء�ooooش
 .�4��9	�ا� �آFى 

� ا����	 	� -N�
 .ت:\	F �1%�ت ا�رس �!$ب ا�را
�ت ا���	� �4��

-   �oo � �وا �oo	 ���م ا�oo�1Mا �oo\���[ت �oo��ة اFoo\�Mاء ا�oo9 �ل ش�oo
إ
 .ا� �آFى

-  � ا� �آFی�اU<$ل وا��:ی��� ��. 

6� ا��Mن ا� �� �ت]�	'  -
.  

-        �ooo!J�� �ًooo�6h �oooDی> �ooo	 �% ةFooo\اء أ��ooo9 �ل ش�ooo
إ
 .ا����	@ی�

  

�b	�ooo ت!�oooی�  -6-3-2  
��ت ا� �6�9+  

-        �o\���[ت �o��ا io�9�اء ا�o#4 s�oJت �o��ا� �6�9ت وا ��:� �ت9#	
   t�@ooب وآ$oo!�وا Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%M �oo ���ا eoo[6�ا �oo	� %

  .�4} ا�وری�ت
-     �o	�9�ت ا�o��	�>اء إ�o#� t�ی�رة ���ض ا���9ب وذF4 ��:� ���1

i�9�ا '� 

 .��� 	���6h�J �4} دور ا��#� �#�اء �4} ا�i�9 ا -

 إ�اد ا� �6�9 4��\Fة آ 6	�ت� ون��ط إن��ن� و��4�hت -

 .زی�دة %د ����k ا� �6�9 -

 .إش��اك ��k�� {�4 ا� �H �6�9 دورات تری6	� -

�\� ا� ���	ون -Jی�� �	ر��+ mHر�  .تFوی ا� 4 �6�9


� ن��ط إض�H	�(تFوی ا� �6�9 ���4ط اUن��ن�  -.( 

- �6�9 �� �	Hإض� iش�اء آ�.  

  وا��!6	�	� ا�6	�	�ث ا�6]� 6-4

  6-4-1-   ]	:oo#�� �oo	�b
  ا�6	�	�ا�6]�ث 

-     'o� �o��وا �o	�9�ا I�:� '� ��1م ��4ارMت!�ی� ا ��:� �ت0 ت9#	
 .+$�\� ی�0 ت#:	[ ا�6]�ث ا�6	�	�

ت0 %� إ�� �ع 4	' رؤ
�ء ا��1Mم ا� �o# �� ����Jرآ� �oH إ��oاء     -
 Bم30/10/2008(أ4]�ث �#��آ� ��4ری.(  

�      ا��o[6ث  ' ا�%�1ة 4	�ن�ت % -o+دا �o���J �م ا�o�1Mا '	o4 آ���o# 
 ا��9	� وأ��1م �' آ�	�ت %� 	� b+�ى

� ا�ooo�1Mم �9��4	F\�`�ooo4 �oooة        -oooى و����Foooا� �آ �ooo � �0 ا	%oooت
 .ا� � �	�

-  �H ���6h�J أ��1م ا��9	� وا��1Mم ا� #��آ� ��#:	] إ��اء ت�[�	
� ا��9	�����. 

- 	�b�  ة ���M' ا	4 �	�	[ ا�6]�ث ا�6	ة( ��1م��#: ��� �	V(.  

-  �	�b ة  .��#:	[ ا�6]�ث ا�6	�	� 4	' ا��1Mم��� 

  6-4-2   �ooo	�	4 ث�ooo[4
�ooooooQ%Mء  ��#�ooooooرة

  �oX	\�وا Iریه	�X ا��
  .ا� ��ون�

 .�1ا% 4	�ن�ت ��6]�ث ا�6	�	� ا��� ت � 4	' ا��1Mم -


� �ار �H ن#� 4]�ث �#��آ� 4	' ا��1Mم -Uا. 

���oء �94	�o ا�!io إ��o     ت0 إض��Q% �H ه	�X تری0o�1 '� I ا�  -
 .�:�� اUش�اف �!���6 ���	��	� 0��4 ا��	`ن	�ت

%0 ا�e[6 ا��� � 4	' ا��1Mم -� �	�9�� �
�	
 �Hت�ا. 

e[4 �6��4  36)  2008 -  2005( ا4M]�ث ا�6	�	� +$ل ا����ة  -
� ا4M]�ث +$ل ن�I ا����ة% 27 :� '�. 

  .ت#:	[ ا�6]�ث ا� � 	Fة %�� ����ى ا�:���� -

  

�ooooooooooooooooooo[4ث  6-4-3  
   �oooo�% ء�oooo�4 �oooo	�	6!ت

  إ<�	���ت ا� :� [

واء �� ��oooooooooه �     -ooooooooo�ا ]	�oooooooooآ�ت ت��oooooooooش �ooooooooo6h�J� 0oooooooooت  
�  �4} ا� #�آ� ا��� ت�ا�\\�> �H. 

-        �oooooooooo�	6!ت iooooooooooن�� �oooooooooo\� آ���oooooooooo#� ث�oooooooooo[4اء أ�ooooooooooإ�
]oo�           oo���0 اoo�1 �ooD� ط�	oo
oo�4} أ�oo�1م آ�	�oo ا�!�oo���� ioo أ

 .و�[ آ�	� ا�!i ا�6	!�ى وا��Mاض ا�:�ی�

  .]�ث ا��!6	�	�زی�دة %د ا�6 -

-        �oX	ء ه�oQ%اك أ��oشU �oدویMآ�ت ا�oش �o6h�J� إ%�دة
�	Nوا� �4} ا� #�آ� ا�> �H Iری  .ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت/

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة
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  رHــ[ آ�ــ�ءة ا�D>�6ـــ	' -6-5  

  6-5-1  �oooo	6ری�oooo4ا�p ت
 �ooo	D[6�رات اooo��ا �ooo	 ���
 Iری  �Q%Mء ه	�X ا��

ورة ا��ری6	�o ا���
0o��4 ��o ا�9	 	�oء ا�!6	�oH �o ا����oة           -o�ا o�% 07ت-
12/2/2009 pام �4ن��J�
 .MOEم %' ت� 	0 اMدوی� �4

� دورات تری6	� - %  
-        Bری�oooo�4 �oooo	 �% ���oooo
� %oooo' آ	�	�oooo آ���oooo4 رoooo % �ooooت ورشoooo�%

 ).م27/1/2009(

-  oوةن       Bری�oo�4 �o	���ت ا�o
%o' آ	�	�oo ت�صo	�o�� mرات  و�oo4ا�p ا�را
 ).م17/4/2009(

- iری  ).�1ا% 4	�ن�ت( FLDPأ%�Qء ه	�X ا��ریI  �' +$ل  ت
-  �oo	�b ةoo ���     �oo�% �ooا� ��ون �ooX	\�وا Iریoo��ا �ooX	ء ه�ooQ%أ ]	:oo#��

 .ا�9�4Uر وا��]ی�H e �:��� ا�e[6 وا��#� ا��� �

ام اFo\�Mة   %� دورات تری6	� ��H[ آ -J�o
��ءة ا���		' %�� إدارة وإ
 .وا� �ات

 دورات تری6	� ��� 	� �9H و��\:	� ا�e[6 ا��� � -�%. 

ری�ooo#�Iرآ�  -ooo��ا �oooX	ء ه�oooQ%ت �ات  أPooo �ا �oooH �oooا� ��ون �oooX	\�وا
  ا� ]�	� وا���� 	� وا��وات

  

  6-5-2  ]	:ooooooo#�� �ooooooo	�b
  ا��#� ا��� �

ا� � 	Fooة ا���oo ت�#�oo1 �ooار �:�Ioo ا�:����oo�4 �ooف ��ooH�9ة ��oo[4vث   -
  .4 :$ت %�� 	�

-         �o���:�ا 'o� ة�oH�9� ف�o�4 �o	�9��4 Iریo��ا �oX	ء ه�Q�1م �4} أه
 ).+ ��(��	��\0 �4#� أ4]�ث �� 	Fة 

-   �oo#% دoo% ، �oo	 ��% ت$oo:� �ooH �ًooD[4  ن�ooوث$ث �ooد ث$ثoo% �oo#0 نooت
 .م2008أ4]�ث �H �:$ت �]�	� وذ�t +$ل %�م 


 .	�طإن#�ء ا�:�اFN اwت	� 4:���� أ

 .��FNة ����� أ
	�ط ا���ی�ی� - 1

 .��FNة ����� أ
	�ط ا��#:	�	� - 2

� ا��� 	� - 3N�
 .��FNة أ<�' ا��

- e[4 '�>ة أFN��.  

ة ��#:	[ ا��#� ا��� � - ��� �	�b ]وض.  

  6-5-3     �ooث��� �oo	�b
 �oooooooo�4�� �� ةoooooooo و���

  و1	�س ا� �دود

-  Bة ��4ری ��� ��:� � م24/3/2009ت9#	

  .وت]�	� ا����pNإ
�6	�ن�ت  -
 .إ��اءات ا���]	> -

  .أ4]�ث �� 	Fة -

  

6-6 �D[6�ا �  ت��ع ���در ا�� �ی

ت�اص� ��Hل 4	'   6-6-1  
  �oooی� �� ]ooo �: �وا �ooo	�9�ا

  ا�e[6 ا��� �

-  ��:� �ة �' �:�I ا��9	�ا����یG ت9#	 ���.   

-  ��:� ��4 إ%� �ده� �' �:�I ا��9	� ا����یGت��	. 

 .��� � �4��9	���ا
$ت �[ ش�آ�ت اMدوی� �� �ی� ا�e[6 ا -

  .��ا
$ت �[ ا� ���	ی' -

  

  6-6-2    ]	:ooooooo#�� �ooooooo	�b
   <�oooooo� �oooooo�% ل�oooooo�[�ا

�	
  درا

 .��6	�أ%� إت��1	�ت �[ �����ت  -

- �	
 .<��ل h {�4$ب ا�را
�ت ا���	� %�� ��> درا

- �	
  .ت� 	0 دورة %' آ	�	� ا���م �� �> ا�را

- �	
ة ��#:	[ ا�]��ل %�� ا� �> ا�را ��� �	�b. 

- h ��
$ب ا�را
�ت ا���	� وت#:	�\0 ��]��ل ��ا
  .%�� ا� �>

� دور  6-6-3  ooooooooooooooooooo	ت��
 ]4�ooooooo!�ات ذات اooooooo>��ا
   eo[6�ا �oت �ی �H ص�J�ا

  ا��� �

 .���ه � �4ن��p ا��	�� اUآ�	�	9	� �H ت �ی� ا�e[6 ا��� � -

 .ا� � � ا� �آFى -

- ��wا i
  .و<ة ا�]�
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  اMهــــــــاف
  ــــ� تا� Jــ��ـــــ

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  6-6-4   '	ooo4 ل�ooo�H �oooت�اص
  .ا��9	� و�����ت أ��6	�


�ت@ة 4	' ا��9	� و�����ت أ��6	� -Mت�6دل زی�رات ا 

 ت��ع ا� ارس ا��� 	� �4��9	� -

- ���Jت �H 0����دول ا m��J � ت�D�4ل ��> و�
  .ت �یةإر

  .زی�رة ا���یG ا�	��4ن� ���9	� -

�4ت�آ�ooo`ت ت��oooون  6-6-5  
   �oooo	D[4 ت�oooo\� ]oooo� �ooooD[4

  �]�	� ودو�	�

 .�4وت�آ�ل ت��ون �D[4 �[ �\�ت 4]D	� و�]�	� ودو�	� -

-      ��	oo��ا �oo	آ� '	oo4 ون�ooت� ��	1�ooإت� oo�% 0ooط   –ت�	oo
�����oo أ
  .و������ ��ر
	�	� و��ن6	�	q ��4ن��

-   '	o4 ت��ون �	0     إ�4ام إت��1o�1 �o ���ن ا�o	9�ا �o
آ�
  ��	oo��ا �oo	ت آ��	ن`	o��د  –ا��oo
 too� �ا �oo����

  .ا�  ��9 ا���4	� ا����دی�

  Nw]� �!�رة و��� ة ��را
�ت ا���	�   6-7

� �!�oooooooرة   6-7-1  oooooooآ�	ه
��6ا�p ا�را
�ت ا���	� �o�4ء  
 �ooooooo	 أآ�دی �	ی�ooooooo�� �ooooooo�%

�	����  

V	�oo ( ���	�وضoo[ ا� ��ooی	� ا��	�
oo	� وت�صoo	�oo4 mا�p ا�را
�ooت�     -
ة ���(.  

  ت��6 ا� ��ی	� اMآ�دی 	� ا� ���	� -
-   p��oooo�6ن� �oooo	��� �ا �oooo	 آ�دیMا �	ی�oooo� �ا �oooo
درا

 ا�را
�ت  ا���	�

وض[ ا� ��ی	� ا��	�
	� وت�ص	m �4ا�p ا�را
�oت   -
(ا���	�  ��� �	V(  

  6-7-2   �ooooooooo���H �N�ooooooooo
و
���oooوی�ooo4 pا�p ا�را
�ooooت   

ی'H!$ب ا��ا�� �	ا���  

اء  - % �6h�J� �4���ا 'h���4 �� ).ا� �ا
$ت(آ�	�ت ا��	

ی' -Hه � ا�:���� ا������ ��!$ب ا��ا���  
  .ا�را
�ت ا���	� % � �!�ی� إ%$ن	� %' -

ة     6-7-3  ooooooooo ��� �ooooooooo	�b
 pو��ث�� � �ا��� ا��6ا�  

  

-        �oوت��ی m	oت�ص �oا��� � �o	�9�ا Io�:� 'o� ن ��4ار�:� �ت9#	
pا� ��رات وا��6ا� .  

  

  

ا
�ooooooت  �oooooo4ا�p در 6-7-4  
  %�	� ��ص�� و��� ة 

61� ا��1Mم  - '� �	
د �' ا� ��رات ا�را% m	ت0 ت�ص. 

  %30ت�ص	m ���رات �6��4  -
  إ
�9 �ل ت�ص	m ���رات ا�را
ــ�ت ا���	ـــ� -

ةو�4ا�p درا
�ت %�	� ��ص��  - ��� �	V.  
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  ا� Jــ��ــ�ت/اMهــاف 
  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  6-7- 5    ]o� �	 	����ت ا���J �ا GHت�ا
 �oo>��  �ا �ooر�/ �����oo	� / د�oo�4م ( ا�

  )دآ��را_ 

    

ة �+U	�ooooooooر    6-7-6  oooooooo ��� �	ی�oooooooo��
  ا� �ا��	' ا��Jر�		'

 .ت0 وض[ ���ی	� U+�	�ر ا� �ا��	' ا��Jر�		' -

  
  

  ن�Yم ا���:	� واUش�اف   6-8

  6-8-1  ��Y � و����� �zش�اف   �1ا%
� ا��� 	�N�
  .%�� ا��

-       �o�% �o	 ���ر��ت اo�� �	:o���� ل�o6��ا ت0 وض[ �1ا%
ش�96ooo اUن��نU�4 �oooض�H�ooo ا��ooo إر
�ooo�\� ا��ooo ا�:\�oooت  

  .ا� ���J وإ%$ن\� �4��9	�

  

  6-8-2     �	:oo��� �ooو���� �oo Y�� oo%�1ا
ی'Hا�!$ب ا��ا  

61� ا�:���� - '�  . إر
�ل ا���ا%

 ا� �Y � %�� ش�96 اUن��ن�ن#� ا���ا -%.  
  

-   

رض�ooooء  ا�!oooo$ب %oooo' ن�ooooYم     6-8-3  
  ا���:	� واUش�اف

� إ
�6	�ن ��	�س رض�ء ا�!$ب - %.  

�6	�ن -Uا pNن�� �
� إ<��N	�ت ودرا % 


6�oo	�ن�ت %oo' رض�oo ا�!oo$ب   -U9 �ل ا�oo
د�oo�4م ، (إ
  ).�����	� ، دآ��را_

-     'oooo% ن�ت�	6�ooo
z� �oooا��ا�� �oooا��|@ی
�
  .ت ا���	�رض� h$ب ا�را

  6-8-4   �oooo1ا��ر �ooooل � �ا���oooo�H م�ooooYن
  ا��U]�ن	�

-   �ooH �oo	�9�ا Ioo�:� �oo�H��23/6/2009ا �ooا���� �oo�% م
 .h$ب ا�را
�ت ا���	� ���ر�1 ا��U]�ن	�

-       0Y�o� eیo[��ت ا�o>و���� ���o[�ا ]oض��� �
إ%اد درا
  .ا� �ا���

-        �oo	���ت ا�oo
وض�b ]oo	�ooY�� �ooم ا���oo �Yت �ooH ا�را
ة( ��� �	V..(  

- 9oooo#ت��:��ooooH �ooooY��� �oooo ت�oooo �Yت  	
  .ا�!$ب

د أ%�Qء ه	�Xا��ریI وا�!$ب   6-9%  '	4 �	
  ن�1 �6	�

%�1ة 4	�ن�oت  %o' أ%�oQء     6-9-1   � %
� ا���oo ی#�H�ooن   N�oo
ریI وا��oo��ا �ooX	ه

�\	�% 

-   Iریooo��ا �oooX	ء ه�oooQ%أ 'ooo%  ت�oooن�	ة 4ooo%�1 �ooo % 0oooت
 �N�
 ا���o أش�H�oا وی#�H�oن %�	\�o و���H�oة %��o      وا��

  .ت]ث ���4 دوری� ��:� qنإ
!�ا

  

  6-9-2     '	ooo	��� ةooo و��� �ooo���� ooo%�1ا
Iری  .أ%�Qء ه	�X ا��

  

-     0	ooooYت� �oooo[N` 'oooo% �oooo�D6�� �oooo Y�� ت�ooooن�	ة 4oooo%�1
 .ا�:����ت

 .درا
� ا��ض[ ا�]��� و����<�ت ا��|		� ا� !���4 -

-  �Q% ��	kو �H '		���� ض[ ����<�ت أ+�ى�� ��:�
Iری   .ه	�X ت

 إ�� �%�ooت و���ooء  -oo�% '	oo	��� �6oo��ا �ooQHأ �oo
ات �را
Iری  .أ%�Qء ه	�X ا��

  

  ا�را
�ت ا���	� -7

  7/1- �oo	 ���ر��ت اoo�ا  �oo	���ا �oo>��  �ا  'oo�
  .ا��9	�

����4ت          -ooooooooooooooooooooo�ـ�را_                       -اoooooooooooooooooooooآ�ا�
  ا� ���ــ�	� -

را
�ت ا���	� -�� �	
  .��ا��� ا��6ا�p ا�را

-   

  7/2-  �H �	 	����ا �	ا�� ��	ت ا����
      .ا�را

  7/2/1- pو ا��6ا� <N-  ا���ا �	ت ا����
 .ت�ص	m �4ا�p ا�را
�ت ا���	� -  وض[ `N]� ��6ا�p ا�را

را
�ت ا���	� -�� �  .وض[ د�	
ت�ص	m  -    �4ا�p ا� ����	� -7/2/2   ��� �	V.  

ت�ص	m  -  .ا� ��رات�4} ت�ی� �� 	�ت  -  �4ا�p ا�آ��را_ -7/2/3   ��� �	V.  

  7/2/4- 4s�J��د����4ت ا pا��    -  m	ت�ص ��� �	V.  
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  اMهــــــــاف
  ا� Jــ��ـــــــــ� ت

  ا� ���Jت ا� ���kة
   - م   �H )5/3/2008 ا����ة
  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009

  ن�Yم ت��یh 0$ب ا�را
�ت ا���	�  7-3

� ت�	oo	�� �oo%���� 0	�ooس    7-3-1  N�oo
و
  ���	 	� ا� ��\�Hا� ���Jت ا�

-  �
 .ا���		��6h 0 ���اN> وا� ���<�ت %'درا

  
  

ت��ooooری� ا� �ا�oooo[ ا��ooooJر��  7-3-2  
   ]ooooo� 0	ooooo	���ق ا�oooooh �ooooo�4�!� 'ooooo%

  ��اص��ت ا� ��ر

    

  7-3-3      �oo1ا��ر �oل � �ا���o�H م�oYن
  ا��U]�ن	�

    

  1	�س رض�ء h$ب ا�را
�ت ا���	�  7-4  

ن��pN إ
�6	�ن 1	�oس رض�oء      7-4-1  
  $با�!

� إ
�6	�ن �!$ب ا� ����	� وا�آ��را_ - % 

- q�	�[ن وت�	6�
Uا �
  درا

�6	�ن�ت -z� ا��|@ی� ا��ا���.  

إ��ooooاءات ت�[oooo	[	� �oooo�4ءً   7-4-2  
  %�� ن��pN ا���		0

 .رأى ا�!$ب �H ا� ]��ى ا��� � -

 رأى ا�!$ب �H ز�' ا��U]�ن -

ول ا��U]�ن�ت ��4ء %�� ر�6V ا�!$ب -� � .ت�ی

-  'ooooز� �یooooت� <��oooo�� اد�oooo ��6} اoooo� ن�oooo[��Uا
  .ا�!$ب
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 /اMهــاف 
  ا� Jــ��ــ�ت

  ا� ���Jت ا� ���kة

  م31/12/2009 – 1/10<��   )م30/9/2009   - م   �H )5/3/2008 ا����ة

  ا���		0 ا� �� � ����%�	� ا����	 	� -8

      +!� ش���� ���		0 ا���%�	� ا����	 	�  8-1

ة    8-1-1  oooo ��� �oooo!+

�oooو��ث�   ���ooo#�0 ا	ooo	����

 �ooooooooo	�%���� � �ooooooooo� �وا

  ا����	 	�

ة - ��� �	V �!+ و��د. 

ة ����		0 ا�#��� وا� �� � ����%�	� ا����	 	� - ��� �!+. 

-    �oo	�9��4 دة�oo:�ن ا� ooة ضoo>ل و$oo+ 'oo� ه�@oo	0 ت���ooی �oo!+ د�ooو�
pوت��ی� ا� ��رات وا��6ا� m	��4 ت�ص�� �. 

  .�����4 وت:\	F +!� ا�را
� وا��U]�ن�ت -

 .���4 ش�9وى ا�!$ب�� -

  .����ت ا� ���Jت -

اwداء ا�:���� %�� ا�!$ب �H � 	[  �تإ
�6	�ن ت� 	0 -
    0	o����ن ا�Xoش �o�:� ء�Q%أ �!
ا� ��رات ا�را
	� �4ا

   �o��9ون�Uی� ا�o����4 اح�o�1ی0 إ�   وا�!$ب وت�o	�[وت
pN����ا. 

ت��یoooo% �ooo' ش�9ooooوى   –sooo[H ص��ooooدیG ا� ���<�ooooت   -
 .ا�!$ب

 .و��ا��� ا�را
� ا�@ات	� ���9	� ا� #�رآ� �H إ%اد  -

 .إ��اء إ
�6	�ن�ت -

- pN����ا � .ت]�	

  .ا� #�رآ� �H إ%اد و��ا��� ا�را
� ا�@ات	� ���9	� -
  8-1-2   �oooooooooooooooooooooooo
�	



��oooooooo# � �ooooooooرآ�  P �ا

 �ooooH �oooo	�� �اف ا�oooohMا

 ���oooo#�ی0 ا�oooo���ا �oooo	� %

  ����%�	� ا����	 	�


�ت � #�رآ� ا�hMاف ا� ��	� �H % �	� ا����ی -�	
  .0و��د 
 .زی�دة �#�رآ� ا`�hاف ا� ��	� �H ا����ی0 -

 .ت��	� % �	� ت�		0 ا�  �]�	' ا��Jر�		' �H ا��U]�ن�ت ا�#�\	� -

-   pا��oooo6�رات وا�oooo� �� ر���ooooJ�0 ا	oooo� �ن ا�	6�oooo
اد ت��ی�oooo إoooo%إ
�	
  .ا�را

-         �o	� ��ت ا�oن�[��Uا �oH ذ��o
Mوا io��!�رآ� ا�o# � �o
�	
و��د 
  .ا� m�9 4\� ا�!��iوا���Yی� وآ@�t اMن#!� ا��� 	� 

اول ا��U]�ن�oت ا�#\�o	� �� �	 o	' ا��oJر�		'       -o� ل�
إر
� ا�را
�oo���2009/2010 �ooم ا�:�oo ��  ����ooادoo���م ا
  .اMول

ا�oooooooooooo�Uاءات   8-1-3  

  � ا� �J@ة	ا���]	]

  ا��|@ی� ا��ا��� -
 +!j ا���FیF �' +$ل ا� Pت � ا��� � ���1vم وا��9	� -

- Dا��� ی �	��1م ا��� M�6 اh�J� �	�����6 ا.  
-      �oH �oY��� �o	�9�ب ا$oh '� ��
�ت ا� �� ��U:� ا	ت��ی� %' ن�

  .إ%�دة رص در��ت ���رات ا���� ا�را
� ا��Dن�

-   

ة    8-1-4  oooo ��� �oooo!+

��]�	' وت�FیF ا���%�	� 

  ا����	 	�

  ��ا��� +�ر�	�  –إ
�6	�ن�ت  -
  �Pت � %� � ��1Mم ا��9	�  -
 ��ا��� ا��	�
�ت  -

  .' وت�FیF ا���%�	� ا����	 	�+!� ��� ة ��]�	 -

  

8-2  �6
      ا� ����N وا� ]�

  8-2-1   'oooooo���  م�ooooooYن

�6
  �� ����N وا� ]�

- �6
� ن�Yم ا� ����N وا� ]�	���� ����� �	�b     .ت��

  8-2-2   �oooooooooooooooooooooooo
�	


   'ooooo� oooooآ���� �ooooo�
P �ا

  ��N�oooo� �م ا�ooooYن Goooo	6!ت

�6
  وا� ]�

- �6

� %' ن�Yم ا� ]��	
 إ%اد 

 .ن ت�Y	0 ا�:����تاF��Uام 6!�4	G �1ن� -

 ).إ
�6	�ن�ت(درا
� ا��ض[ ا�]��� وإ4اء ا��أى ���]�	'  -

-     ��N�oooo� �م ا�ooooYن Goooo	6!ت �ooooH �oooo�
P �ا �oooo
ا���	oooo	0 ا�oooo@ات� ��	�
�6
  .وا� ]�

آ��ر     -oo�ذ ا��oo
Mا 	oo��ا 'oo� �oo�:� �	9oo#دة  / ت�oo��وا �oo	�9�ا oo	 %
   Go	6!ت 'o� ��oYم �o'   ا�وآ$ء ا��9	� وا���دة رؤ
�ء ا��1Mم ����آ

 .$ل+

 .ت!6	G �1ن�ن ت�Y	0 ا�:����ت -1

�ة ا���]	> ���4	0 ت��ی� ا� ��رات -2H�9� j4ر. 

 .رj4 ا��M اUض��H 4:�دة اMداء -3

-    �o ��ا 'o% m1��وا �	ص��J�روس اا�]���oن �o'    –ت:�ی0 ا�
  .ا��D�6ت
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  )ا��� ت0 إر
��\�(:أه0 ا� #�آ� و����1ت ا����	@ 
1. 
�	��ء اN��>M	�ت %م ت�ا�H ������ت %�� ص�]�ت آ�	�ت ا��	U ن��ن�Mا ��% ����J �ا ��. 

م و��د +!� إ
��ات	:	� �:���� أ
	�ط  .2%�N�\��ش�9\� ا �H. 

اد ا� ��6�� زی�دة أ%اد ا�!$ب ا� ��6�	' �4��9	� 
��یً� .3%M�4 � .وV	�ب ا���6

 .ت�+	� ا�� �ی� ا� ��� �' إدارة ا� #�وع .4

 .ن�s �1%�ت ا� ]�ض�ات .5

6. 4 ]� � .�} ا��1Mم ا� #��آ�ص���4 ا�����

م وض�ح ا���Yم ا�]��� ��:���� �H ت�		��ت ا� ��k	' وا�� �ل و��4غ ��0Y ا� ���دی' ��' ا� ��ش .7%. 

 .ض�m ا� 	Fان	� ا� 4v� ���J]�ث .8

  :اUی:�4	�ت
 .اUن�\�ء �' ��0Y أن#!� ا� #�وع J�� �ً�6h!� ا����	@ی� .1

2. q���H ة ض �ن ��دة .و<

 .ن ا� #�وع ا� ����Jا����ون اUی:��4 4	' �:� .3

 . �!��6ت ا� #�وع وت��ون\�H 0 ا����	@ �إدارة ا��9	� وا�:����  د0% .4

 ا��oo%�  أرت��ooع ����ooى  .5ooNا�Hد و�oo �%Uا �oo�% ل�oo�[�ت ا�oo6�!0 و��	oo����دة ا�oo� م�ooYن 'oo%_    '	oo4

Iری .�94	� ا��	�� !$ب	\0 واUداری	' وا����ونو أ%�Qء ه	�X ا��

6. Q%ة �' أ�	ء�#�رآ� ن��6 آ6� �X	ه Iری  .�9��4	� �H ا� #�وع وا����%� اUی:��4 �[ ا� �!��6ت ا��
 .ا� #�وعإ
�:��4 ا��ی �' ا�!$ب �� #�رآ� �H أن#!�   .7

  ا���6	�ت
 .ا���+	� �H ��ا%	 ا����Hت ا� ��	� .1

ات ا� !���4 %م ا��د %�� ا� �ا
$ت ا���درة �' إدارة ا� #�وع �4��9	�%� ً� �4ر
�ل إدارة ا� #�وع �: 	[ ا�  .2���
 .�H ا���1 ا� ]د

 .�4�:���� و��د ن�Yم ا��1Mم ا� #��آ� .3

4. q�	�[ت � .ا��9در ا� ��� �Q%Mء ه	�X ا��ریI و���ون	\0 ی]��ج ا�� ��ا��� �' أ�

�D �ر ا�و�� �� ���Hت ا� ��	� .5Uا t�4 إش��رات �	+�  .ت

  :ا���		0 ا�@ات�
 

 F	 �� داءb  ]��ج ���ی$تbداء ی  bداء ��ض�  bداء �	 bداء ی]��ج ���ی$ت   
 ��ه�ی�

 

  ����<�ت ا��]�	' وا���ص	�ت
1. ����J �ت ا�	ا��9 �H ا� #�وع ��% '	 N���' ا	ی�رات 4F�ت�6دل ا. 

  وض[ `N]� ���	� �� #�وع .2
  .إ
�9 �ل �	��9 ا�� � اUدارى .3

�ت@ة V	�ا� ���V	�H ' �:�ل ا�را
�ت ا���	� وا�6]�ث .4Mدور ا � .ت��	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ا����ی� ا� ���
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 B��4ری ��	ا��ارد إ� Iة      18/1/2010إی �ء إ�� ا���آ�o���ا 'o% ���o �ی� ا�����o4 و%�ت�o# �ة إدارة ا�Hن ��ا�م #4

 �4�ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooأآ� 'oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo�2009   

  .م2009دی� �6  31<�� 

D�
Uا t�4 '� �4�نq <�� ت�ریqJ �0 ی�� إ�� ا�]�
�6ت ا� �آFی� �4�:���� إش��ر ا��]�ی �h�>U�4 ر أت#�ف�   

    .<�� ن� 9' �' ا����ی� وإ%اد ا����ی� ا� ���


�%� 48و%� وص�ل اU+!�ر 
�ف ن�اH	09 �4����ی� ا� ��� +$ل .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


