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  عميــــد الكليــــــــة    مدير وحدة ضمان الجودة
      

جمـــــال أحمــــــد ./ د.أ(    )مصطفي أحمد حسين ./ د(
  )صـــــالـــــــــح

  
  
  

)   568(م بقرار مجلس الكلية رقم 31/3/2011 -  1/1/2011إعتماد التقرير الأول لأنشطة الخطة التنفيذية فى الفترة من تم 
  .م24/5/2011بتاريخ  

)   571(م بقرار مجلس الكلية رقم 30/6/2011 -  1/4/2011لأنشطة الخطة التنفيذية فى الفترة من  الثانىإعتماد التقرير تم 
  .م5/7/2011بتاريخ  

  لـــثالثا الفنى    التقرير
 ة ــذيـة التنفيــطة الخطـلأنشــ

  )م2011/ 9/ 30   –   7/    1خــلال الفــترة من  (

ة ـكلي  -  يوطــجامعة أس
  ة ـدلـالصي
 مان الجودةــوحدة ض



  
  

  
  
  لأولالجــزء ا

 تفاصيــل  المخرجــات
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  30/9/2011الى  1/7/2011ةخلال الفترة  من تفاصيل مخرجات الخطة التنفيذي
  

  .بالكليـــة دارىالإ والجھاز كاديمىالأ جھازال تطوير:  الأولــى الغاية

  م
  فترة التنفيذ  العوائــــــــــــــد/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد 
المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

 العالية الكفاءات ذوى من التدريس ھيئة أعضاء وضم الكلية إحتفاظ -1/1  
 ھيئѧѧة أعضѧѧاء بيانѧѧات قاعѧѧدة تحѧѧديث  -1/1/3    

  والإداريين والمعاونين التدريس
1/7/201130/9/2011  

 التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء لجميѧѧѧع بيانѧѧѧات قاعѧѧѧدة تѧѧѧوافر -
 ومعاونيھم

 التدريس ئةھي أعضاء من مناسبة أعداد توافر -
  والإداريين ومعاونيھم

 مѧѧѧن الإسѧѧѧتفادة تنظѧѧѧيم آليѧѧѧات متابعѧѧѧة -1/1/6    
 مѧѧѧن والحѧѧѧد التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء خبѧѧѧرات
  .العقول ھجرة ظاھرة

1/7/201130/9/2011  
 معتمدة آلية -
 الھيئة من الإستفادة مدى تبين العلمية الأقسام من تقارير -

  الأكاديمية
 الخطط ووضع المؤسسة لمشكلات مناسبة حلول لايجاد بآرائھم الإدلاء فى التدريس ھيئة أعضاء جميع مشاركة على ويشجع تيحي وشفاف واضح نظام تفعيل -1/3  

  .المستقبلية
 فѧѧѧى الѧѧѧديمقراطى الѧѧѧنمط تطبيѧѧѧق فѧѧѧى التوسѧѧѧع 1/3/1  

 الكѧѧوادر بѧѧين والتعѧѧاون إتخѧѧازالقرارات عمليѧѧة
  .والإدارية الاكاديمية

 الديمقراطى النمط بإتباع تفيد الرسمية المجالس محاضر -  1/7/201130/9/2011

 والقѧѧѧرارات والأقسѧѧѧام الكليѧѧѧة مجѧѧѧالس توثيѧѧѧق 1/3/2  
 عمليѧѧة فѧѧى الشѧѧفافية  لضѧѧمان للعمѧѧل المنظمѧѧة
  .القرار إتخاذ

 وموثقة معتمدة آلية -  1/7/201130/9/2011
  .ديمقراطية كمؤسسة الكلية فاعلية تحقيق تكفل قرارات -

  .التمييز موعد العدالة انلضم نظام تفعيل 1/3/4  

1/7/201130/9/2011  

 معتمدة وسياسات آلية -
 الأطѧѧѧѧراف بѧѧѧѧين المصѧѧѧѧالح فѧѧѧѧى التعѧѧѧѧارض  مѧѧѧѧن الحѧѧѧѧد -

 المختلفة
 العدالة لضمان ومعتمدة معلنه ضوابط  تطبيق -
  التمييز عدم ولائحة ومعلن معتمد أخلاقى ميثاق توافر -
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 والميثѧاق التمييѧز عѧدم للائحѧة دوريѧة مراجعة 1/3/5  
  عادلة الغير للممارسات تصحيح إجراءات -  1/7/201130/9/2011  .الأخلاقى

  
  

  م
  فترة التنفيذ  العوائــــــــــــــد/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

 .فعاله تدريبية برامج خلال من والعاملين المعاونة والھيئة التدريس ةھيئ أعضاء قدرات تطوير -1/4  
 علѧѧѧى مبنيѧѧѧة تѧѧѧدريب خطѧѧѧة تحѧѧѧديث  1/4/1  

  الإحتياجات
  وموثقة معتمدة برامج -     1/7/201130/9/2011

  البرامج فى  المتدربين سبةن -
 القيѧѧѧادات لأداء التقيѧѧѧيم نظѧѧѧام تفعيѧѧѧل  1/4/5  

  .والعاملين والإدارية الأكاديمية

1/7/201130/9/2011    

 التى السنوية التدريبية والدورات البرامج عدد -
 .التدريب خطة تضمنتھا

 .التدريبية والدورات البرامج فاعلية تقييم نتيجة -
ً  المختلفة الإدارات على العاملين توزيع -  طبقا

  .ومؤھلاتھم لتخصصاتھم
 وعѧѧѧѧبء بѧѧѧالإدارات البشѧѧѧѧرية المѧѧѧوارد بѧѧѧѧين تѧѧѧوازن -

  .العمل
  العاملين توظيف فرص فى المساواة  من التحقق ةمتابع -1/5  
 المناسѧѧѧѧѧѧب الإدارى النظѧѧѧѧѧѧام إتبѧѧѧѧѧѧاع  1/5/3  

   1/7/201130/9/2011  .البشريةٍ  الموارد من للإستفادة
 الكلية إدارات أداء كفاءة -
 .العمل فى للكفاءة الترقى فى المفاضلة -
  المختلفة الأطراف رضا -
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  م
  فترة التنفيذ  ـــــــــــدالعوائـــ/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

  .الأعمال وأصحاب والصناعة الخريجين من المقدمة  منحال خلال من مشروط الغير والعينى مالىال دعمال ترشيد تحقيق -1/7  
 بѧѧѧѧѧѧين روابطالѧѧѧѧѧѧ لتوثيѧѧѧѧѧѧق السѧѧѧѧѧѧعى 1/7/2  

 الإنتاجيѧѧة والقطاعѧѧات  الأكѧѧاديميين
 .والخدمية

 الموارد زيادة -   1/7/201130/9/2011

 المتميѧѧѧزين مكافѧѧѧآت أسѧѧѧاليب تنويѧѧѧع 1/7/5  
   1/7/201130/9/2011  الذاتية الموارد وتنمية

  المركزى المعمل تطوير -
 الصيدلية الخدمات مركز تطوير -
  الذاتية الموارد فى زيادة -

  .بالكلية المتاحة والتكنولوجيه البشرية الإمكانيات من القصوى لإستفادةا تحقيق ةزياد -1/8  
 فاعليѧѧѧѧѧѧة لزيѧѧѧѧѧѧادة آليѧѧѧѧѧѧات تطѧѧѧѧѧѧوير 1/8/1  

 فѧѧى الخѧѧاص الطѧѧابع ذات الوحѧѧدات
  .الذاتية الموارد تنمية

1/7/201130/9/2011     
 الكلية موارد زيادة -
 الفاعلية لزيادة آليات -

  التدريبية البرامج عدد -
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  م
  فترة التنفيذ  العوائــــــــــــــد/ ـــرجـــــــــــات المخـ

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

  المحيطة والبيئة الكلية داخل الجيد للأداء اللازمين الآمن والمناخ المكان على المحافظة -1/9  
  

1/9/2 
 وإدارة أقسѧѧѧام بѧѧѧين التنѧѧѧاغم تحقيѧѧѧق
    1/7/201130/9/2011  الكلية

 المھام إنجاز سرعة -
 ھيئѧѧѧѧة وأعضѧѧѧѧاء والبѧѧѧѧاحثين الطѧѧѧѧلاب رضѧѧѧѧا زيѧѧѧѧادة -

  ومعاونيھمالتدريس
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  .صيدلةال لمھنة المعاصرة بالإحتياجات  والإرتقاء الوفاء أجل من الصيدلى والتعلم التعليم مجالات كافة دعم فى  الإسٍتمرار: الثانية الغاية

  
  

        
    

 .المستھدفة التعليمية بالمخرجات الإرتقاء -2/2  
 على للتأكيد والتعلم التعليم أساليب تنويع  2/2/2  

  .العمل لسوق المطلوبة المھارات
 .المستھدف التعليمى الناتج قياس - 1/7/201130/9/2011

 لآداء النھائىو الدورى التقويم أساليب تنوع -
 .الطلاب

 .النتائج وتحليل  اتستبيانا -
  الطلاب رضا قياس -
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  .البيئة وتنمية المجتمع وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة:  الثالثــة الغاية

  م
  فترة التنفيذ  العوائــــــــــــــد/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  ؤشـــرات النجـــــــــــــاح م
  النھاية  البداية 

 .والبيئية المجتمعية والأنشطة الخدمات وتقويم متابعة -3/3  
  :المجتمعية الخدمات وحدات تطوير 3/3/2  

 -2          المركѧѧѧѧѧزى المعمѧѧѧѧѧل -1
  الصيدلية الخدمات مركز

 والبحѧѧѧѧѧѧوث الدراسѧѧѧѧѧѧات مركѧѧѧѧѧѧز -3
  .الطبية للنباتات الصيدلية

  .  الدوائية المعلومات مركز -4
  .النموذجية المجتمعية الصيدلية -5

1/7/201130/9/2011

  

 .ومعتمد موثق وظيفى وتوصيف إدارى ھيكل وجود -
 .الخدمية الوحدات بمھام قائمة -
 .وصيادلة أطباء من الطبى الفريق أعضاء رضا -
 .وللصيدلية للمركز دورية نشرة -
 مѧايلزم بكѧل علومѧاتالم ومركѧز المجتمعية الصيدلية تأسيس -

 ). بشرية/  مادية إمكانيات(
 متابعѧѧة ودفѧѧاتر)تشѧѧغيل دليѧѧل( للأجھѧѧزة بيانѧѧات قواعѧѧد وجѧود -

 .تشغيل
 .البحثية بالإحتياجات للإيفاء حديثة علمية أجھزة توافر -
ً  ومنشورة متميزة علمية أبحاث -  .عالميا
  .الإعلامية والتوعية التسويق -

  .المختلفة العلمية قسامالأ بين المشتركة  الأبحاث دعم -3/4  
 والتطبيقيѧѧѧة يѧѧѧةنالبي البحѧѧѧوث تشѧѧѧجيع 3/4/1  

  .المجتمع إحتياجات على بناءاً 
1/7/201130/9/2011

  

 .المجتمع لخدمة ومعلنة معتمدة خطة -
 يةنوالبي المجتمعية الإحتياجات تحديد -
 علميѧѧѧة بوسѧѧائل المجتمعيѧѧѧة الإحتياجѧѧات لقيѧѧѧاس نظѧѧم تѧѧوافر -

 .متعددة
 مѧن المجتمعيѧة المشاركة زيادة فى الإعلامية التوعية فاعلية -

  .المجتمع خدمة برامج  فىالكليةفئات
1/7/201130/9/2011  متخصصة لجان تشكيل 3/4/2  

 .الخدمة مستفيدى آراء لقياس إستبيانات -  
  .الراجعة التغذية من للإستفادة نظام توافر -
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  م
  ترة التنفيذف  العوائــــــــــــــد/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

  .المجتمع لمنفعة التطبيقية العلمية الأبحاث فى التميز على الحرص -3/5  
  

3/5/5 
  .الصيدلية العلوم نشرة تطوير

1/7/201130/9/2011   
 شرةللن سنوى نصف دورى إصدار -
  للنشرة التأثير معامل علىالحصول -

  

3/5/6 
 بمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧئولى  الإتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧال متابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 بالرعايѧѧѧѧѧѧѧة الخاصѧѧѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧѧѧات
  .الدواء وصناعة الصحية

  الخاصة المؤسسات الكليةو بين التعاون زياده -   1/7/201130/9/2011

  .المستمر والتعليم العليا الدراسات تشجيع طريق عن للخريج العلمى بالمستوى الإرتقاء -3/6  
  

3/6/2 
 لبѧѧѧѧرامج للتѧѧѧѧرويج متطѧѧѧѧورة وسѧѧѧѧائل
ً  العليا الدراسات ً  داخليا    1/7/201130/9/2011  .وخارجيا

 .العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
  . الوافدين العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -

  .البيئة على تحافظ التى بالأساليب وخارجھا الكلية داخل الأداء على للمحافظة آلية تطوير -3/7  
  

3/7/3 

 والبحثيѧѧѧة الطلابيѧѧѧة لمعامѧѧѧلا تطѧѧѧوير
 تحѧѧѧت والأبحѧѧѧاث التجѧѧѧارب لإجѧѧѧراء
 علѧѧى تحѧѧافظ سѧѧليمة علميѧѧة ظѧѧروف
 .البيئة

1/7/201130/9/2011   
 إستعمالھا كيفية ومعرفة الأمان وتجھيزات معدات سلامة -
 طارئ حدوث عند الصحيح التصرف على التعرف -
  تدريب خطط -
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  .للمؤسسة المستمر التقويم : الرابعــة الغايــة
  

  م
  فترة التنفيذ  العوائــــــــــــــد/ المخــــرجـــــــــــات 

الفئة 
  المستھدفة

عدد المشاركين 
  فى التنفيذ

  مؤشـــرات النجـــــــــــــاح 
  النھاية  البداية 

 .للمؤسسة الكلى للآداء الذاتى التقويم إستمرارية -4/1  
 .التقارير لإعداد ونموذج زمنى جدول وجود -  1/7/201130/9/2011 .للمؤسسة السنوى لذاتىا التقرير 4/1/1  

 .والإدارية العلمية للأقسام السنوية التقارير -
 .وموثقة معتمدة داخلية مراجعة تقارير -  1/7/201130/9/2011 .الداخلية المراجعة تقارير 4/1/2  
 .وموثقة معتمدة خارجية مراجعة تقارير -  1/7/201130/9/2011 .الخارجية المراجعة تقارير 4/1/3  
 مѧѧѧع التقѧѧѧويم نتѧѧѧائج مناقشѧѧѧة تقѧѧѧارير 4/1/4  

 .وموثقة معتمدة المناقشة تقارير -  1/7/201130/9/2011.المصلحة أصحاب

 .وموثقة معتمدة والتعزيز التطوير خطة -  1/7/201130/9/2011 .والتعزيز التطوير خطة 4/1/5  
 .للآداء الذاتى التقويم مؤشرات ومناقشة عةمراج -4/2  
 راجعة تغذية -  1/7/201130/9/2011 .التغيير مقاومة مع لتعاملا 4/2/2  
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  نــىالجـزء الثـا

أنشــطة خــلال الفــــترة
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة
 )م30/9/2011 -   1/7/2011(الفترة  خلال ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 

الأكѧѧѧѧاديمى الجھѧѧѧѧاز تطѧѧѧѧوير:  الأولـѧѧѧѧـى الغايѧѧѧѧة
 .بالكليـــة الإدارى والجھاز

    

  العالية الكفاءات ذوى من التدريس ھيئة أعضاء وضم الكلية إحتفاظ - 1/1
 الھيكѧѧѧѧѧل تحѧѧѧѧѧديث خطѧѧѧѧѧة متابعѧѧѧѧѧة -1/1/1  

  .بالأقسام التنظيمى
  المعتمدة الخطة مراجعة -

  التنظيمى الھيكل لمراجعة لدوريةا المتابعة -

إسѧѧѧѧتيفاء جميѧѧѧѧع الأقسѧѧѧѧام العلميѧѧѧѧة ماعѧѧѧѧدا قسѧѧѧѧم  -

  الصيدلانيات 

إقتراح بعمل نموذج للھيكل التنظيمى للإقتداء بѧه  -

  فى جميع الأقسام
 ھيئة أعضاء بيانات قاعدة تحديث  -1/1/3  

  والإداريين والمعاونين التدريس
ال متكليѧѧف وحѧѧدة ضѧѧمان الجѧѧودة بمتابعѧѧة إسѧѧتك -  

حѧѧѧديث قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات أعضѧѧѧاء ھيئѧѧѧة التѧѧѧدريس ت

 .والمعاونين والإداريين

تحѧѧديث قاعѧѧدة البيانѧѧات وذلѧѧك بإضѧѧافة المعيѧѧدين  -

  .ىالجدد والھيكل الإدار
 المنشѧѧѧѧѧآت كفѧѧѧѧѧاءة علѧѧѧѧѧى الحفѧѧѧѧѧاظ -1/1/4  

  .وملحقاتھا
 والھيئѧѧات التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء رضѧѧا زيѧѧادة -

 .المعاونة

 وىبمست  للإرتقاء التعليمية العملية تحسين -

  العلمى الطلاب

  NORMS مع التوافق -

  

 مѧѧن الإسѧѧتفادة تنظѧѧيم آليѧѧات متابعѧѧة -1/1/6  
 مѧѧن والحѧѧد التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء خبѧѧرات
  .العقول ھجرة ظاھرة

تحسѧѧѧѧѧين الأحѧѧѧѧѧوال المعيشѧѧѧѧѧية لأعضѧѧѧѧѧاء ھيئѧѧѧѧѧة  -  

  التدريس 

معامѧѧѧل، أجھѧѧѧزة ، (تѧѧѧوافر الإمكانيѧѧѧات البحثيѧѧѧة  -

  )الخ...كيماويات 
 قيѧѧѧѧاس  رارإسѧѧѧتم علѧѧѧى الحѧѧѧرص -1/1/7  

 ومعѧѧѧاونيھم التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء رضѧѧѧا
 والإداريين

داء الجѧѧامعى للفصѧѧل الدراسѧѧى لأنتѧѧائج أسѧѧتبيان ا

  الثانى

  

  .المختلفة التخصصات من التدريس ھيئة أعضاء لتعيين الكلية أولويات على تعتمد وممتدة متتابعة خطط تطوير  - 1/2
 ھيئة أعضاء تعيين ضوابط مراقبة -1/2/2  

  .ومعاونيھم التدريس
 ھيئة أعضاء من مناسبة وكفاءات أعداد توافر -

 .ومعاونيھم التدريس

 ومنشورة معتمدة وضوابط سياسات -

 أعضاء من ونادرة حديثة تخصصات توافر -

  .التدريس ھيئة

عѧѧѧودة عѧѧѧدد مѧѧѧن أعضѧѧѧاء ھيئѧѧѧة التѧѧѧدريس بعѧѧѧد  -

إستكمال الدراسѧات فѧى الخѧارج ومѧن الحاصѧلين 

  على درجات علمية

ين جѧѧѧѧدد للعѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧى تعيѧѧѧѧين خمسѧѧѧѧة معيѧѧѧѧد -

  .فى الأقسام المختلفة 2011/2012
 ووضع المؤسسة لمشكلات مناسبة حلول لايجاد بآرائھم الإدلاء فى التدريس ھيئة أعضاء جميع مشاركة على ويشجع يتيح وشفاف واضح نظام تفعيل - 1/3

 .المستقبلية الخطط
 الѧѧѧѧѧѧѧنمط تطبيѧѧѧѧѧѧѧق فѧѧѧѧѧѧѧى التوسѧѧѧѧѧѧѧع -1/3/1  

 خѧѧѧѧازالقراراتإت عمليѧѧѧѧة فѧѧѧѧى الѧѧѧѧديمقراطى
  .والإدارية الاكاديمية الكوادر بين والتعاون

 الѧѧنمط بإتبѧѧاع تفيѧѧد الرسѧѧمية المجѧѧالس محاضѧѧر -

 الديمقراطى

طѧلاب  علقѧاء مѧ –مؤتمر التحرير مع الطلاب  -

مندوبين أو ممثلين عن الفرق المختلفة لعѧرض 

  مطالبھم

الإنتخѧѧѧاب الحѧѧѧر المباشѧѧѧر لجميѧѧѧع  تفعيѧѧѧل نظѧѧѧام  -

   القيادات الجامعية

 والأقسѧѧѧѧام الكليѧѧѧѧة مجѧѧѧѧالس توثيѧѧѧѧق -1/3/2  
 الشفافية  لضمان للعمل المنظمة والقرارات

  وموثقة معتمدة آلية -

 كمؤسسѧѧة الكليѧѧة فاعليѧѧة تحقيѧѧق تكفѧѧل قѧѧرارات -

  يتم توثيق المجالس من خلال آلية بمجلس الكلية -
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  .ديمقراطية  .القرار إتخاذ عملية فى
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 رةالمخرجات المناظ

 ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 
 -   1/7/2011(خلال الفترة 

 )م30/9/2011
 وعدم العدالة لضمان نظام تفعيل -1/3/4  

  .التمييز
  

 معتمدة وسياسات آلية -

 المختلفة  الأطراف بين المصالح فى التعارض  من الحد -

 العدالة لضمان ومعتمدة معلنه ضوابط  تطبيق -

 التمييز عدم ولائحة ومعلن معتمد أخلاقى ميثاق توافر -

 مرفق سياسة لضمان العدالة وعدم التمييز بين الطلاب -

 الميثاق متوافر ومتدوال مع الجميع -

فѧى الفصѧل الدراسѧى  إستخدام كراسات إجابة الرقم السرى  -

  الثانى

 الإمتحانات الشفھية للفصل الدراسى الثانى -

  ادلعدالة توزيع المجموعات أ ، ب ، ج بالتب -

تفعيѧѧѧѧѧل صѧѧѧѧѧندوق الشѧѧѧѧѧكاوى للطѧѧѧѧѧلاب  -

  والعاملين بالكلية

 عѧѧѧѧدم للائحѧѧѧѧة دوريѧѧѧѧة مراجعѧѧѧѧة -1/3/5  
  .الأخلاقى والميثاق التمييز

عѧѧدم لѧѧم يѧѧتم حتѧѧى الآن مراجعѧѧة لائحѧѧة  -   -

  .التميز واليمثاق الأخلاقى
  .عالهف تدريبية برامج خلال من والعاملين المعاونة والھيئة التدريس ھيئة أعضاء قدرات تطوير - 1/4
تحديث خطة تѧدريب مبنيѧة علѧى  -1/4/1  

  .الإحتياجات
تѧѧم عمѧѧل خطѧѧط تدريبيѧѧة لإعضѧѧاء ھيئѧѧة  -  برامج معتمدة وموثقة -

  .التدريس والھيئة المعاونة والإداريين
 القيѧادات لأداء التقييم نظام تفعيل -1/4/5  

  .والعاملين والإدارية الأكاديمية
ميѧѧѧة والإداريѧѧѧة تѧѧѧم عمѧѧѧل إسѧѧѧتبيانات لأداء القيѧѧѧادات الإكادي -

  والفنية

-   

 الحوافز ربط سياسات تفعيل -1/4/6  
  .بالآداء

 معتمدة سياسات -

  المعنية الأطراف رضا -

  

  العاملين توظيف فرص فى المساواة  من التحقق متابعة -1/5
 فى مناسبة بأعداد العاملين توفير -1/5/1  

ً  وإختيѧѧѧѧѧارھم الإداريѧѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧѧدات  طبقѧѧѧѧѧا
  .ومعتمدة ثابتة لمعايير

 علѧى بنѧاء الإدارات على البشرية الموارد توزيع فى زنتوا -

 .العمل وعبء الكفاءة ، المؤھل

  قائمة بتوفير موظفين -

  

 والتعريѧѧѧѧѧѧѧѧف  نشѧѧѧѧѧѧѧѧر متابعѧѧѧѧѧѧѧѧة -1/5/2  
 عѧѧѧѧن والمعتمѧѧѧѧدة الموثقѧѧѧѧة بالإصѧѧѧѧدارات

 الإداريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الوحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات إختصاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
  المطلوبة والخبرات والمؤھلات

    وموثقة معتمدة إصدارات -

 المناسѧѧѧب الإدارى نظѧѧѧامال إتبѧѧѧاع -1/5/3  
  .البشريةٍ  الموارد من للإستفادة

إعѧѧادة ھيكلѧѧة بعѧѧض المواقѧѧع بعѧѧد تثبيѧѧت  -  

العمالѧѧѧه المؤقتѧѧѧه وإعѧѧѧادة توزيѧѧѧع بعѧѧѧض 

الموظفين على الإدارات التى فى حاجѧة 

  .اليھم
 الثѧѧѧѧѧѧѧѧواب سياسѧѧѧѧѧѧѧѧات مراقبѧѧѧѧѧѧѧѧة -1/5/4  

  .والعقاب
 وموثقة معتمدة سياسات -

  بالأداء الحوافز ربط -

سياسѧѧات الثѧѧواب والعقѧѧاب علѧѧى تطبيѧѧق  -

  بعض الحالات فى الكلية
  .إضافية مالية موارد على الحصول آليات وإستحداث  المتاحة المالية للموارد المناسب التوزيع - 1/6
 لتنميѧة واقعية  خطة تنفيذ متابعة -1/6/1  

  الذاتية الموارد
 الموارد وتوزيع تنمية كيفية عن ومعلومات بيانات -

 .الكلية فى المختلفة والإدارات الأقسام رضا -

  السنوية مراجعة ميزانية الكلية -

تكثيѧѧѧѧѧف الدعايѧѧѧѧѧة للإلتحѧѧѧѧѧاق ببرنѧѧѧѧѧامج  -

  .الصيدلة الإكلينيكية
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة

 ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 
 -   1/7/2011(خلال الفترة 

 )م30/9/2011
  .الأعمال وأصحاب والصناعة الخريجين من المقدمة  المنح خلال من مشروط الغير والعينى المالى الدعم يدترش تحقيق - 1/7
 العلاقѧات لتعزيѧز فعالة أساليب تنشيط -1/7/1  

  .المختلفة والخدمية الإنتاجية القطاعات مع
    والمستفيدين الكلية بين قوية علاقات -

 بѧѧѧѧѧѧѧين الѧѧѧѧѧѧѧروابط لتوثيѧѧѧѧѧѧѧق السѧѧѧѧѧѧѧعى -1/7/2  
  .والخدمية الإنتاجية والقطاعات  ديميينالأكا

إشѧѧتراك العضѧѧو  المنتѧѧدب لشѧѧركة سѧѧيد  -  

بمجلѧѧѧѧس الكليѧѧѧѧة  T3Aومѧѧѧѧدير مصѧѧѧѧنع 

وكѧѧѧذلك نقيѧѧѧب الصѧѧѧيادلة الجديѧѧѧد بوحѧѧѧدة 

  .ضمان الجودة
 العمل سوق فى الكلية خريجى توظيف معدلات زيادة -  والمتابعة للإتصال أنظمة تطوير -1/7/3  

  والمتابعة الإتصال نظام -
  ر فرص للعمل بمجموعات شركات سيف فارماتوفي -

  

 المتميزين مكافآت أساليب تنويع -1/7/5  
  الذاتية الموارد وتنمية

عمل لوحة شرف للأوائل وإعلانھا بكل  -   -

  الطرق
  بالكلية المتاحة والتكنولوجيه البشرية الإمكانيات من القصوى الإستفادة تحقيق زيادة - 1/8
 الوحدات اعليةف لزيادة آليات تطوير -1/8/1  

  .الذاتية الموارد تنمية فى الخاص الطابع ذات
 الكلية موارد زيادة -
 الفاعلية لزيادة آليات -
 التدريبية البرامج عدد -

...................................................... 

...................................................... 

 بالإمكانيات فالتعري وسائل دعم  -1/8/2  
  .بالكلية المتاحة

 المتاحѧѧѧة بالإمكانيѧѧѧات للتعريѧѧѧف وموثقѧѧѧة معتمѧѧѧدة لجنѧѧѧة -
 .بالكلية

 الشبكة على الكلية صفحةتجديد المعلومات على  -
 تحديث المعلومات على صفحة الكلية على الشبكة -
./ د.بصѧѧѧفة مسѧѧѧتمرة تحѧѧѧت إشѧѧѧراف أ الصѧѧѧفحةتحѧѧѧديث  -

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث
 الإعلان عن إفتتاح وحدة ممارسة الأنشطة الطلابية -

توزيѧѧѧѧع المطويѧѧѧѧات الدعائيѧѧѧѧة لبرنѧѧѧѧامج  -

  الصيدلة الإكليكينية

 والتسѧѧѧѧѧويق التѧѧѧѧѧرويج خطѧѧѧѧѧة تفعيѧѧѧѧѧل -1/8/3  
 الطѧѧѧѧابع ذات الوحѧѧѧѧدات وخѧѧѧѧدمات  للمنتجѧѧѧѧات
  .الخاص

 الكلية موارد زيادة -
 والبحوث الإنتاج مراكز مع التواصل زيادة -
- ѧѧѧات الكليѧѧѧال إمكانيѧѧѧاج إرسѧѧѧوير الإنتѧѧѧة وتطѧѧѧى خدمѧѧѧة ف

 والبحوث التطبيقية
 من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص -
  مشاركة الكلية فى مركز بحوث الدواء -
فى مجلس   T3Aمشاركة ممثلين من شركة سيد و  -

  الكلية

  

  المحيطة والبيئة الكلية داخل الجيد للأداء اللازمين الآمن والمناخ المكان على المحافظة - 1/9
 ISOمراجعѧة إجѧراءات شѧھادة الأيѧزو  -    الكلية وإدارة أقسام بين التناغم تحقيق -1/9/2  

9001//2008 
 الكوادر تدريب  برامج متابعة -1/9/4  

  البشرية
    عملية إختبارات -

 ومتابعѧة لازمѧة ومعدات أجھزة توفير -1/9/5  
  دورية بصفة صلاحيتھا من التأكد

    لزيادة عدد طفايات الإشعال الذاتى بالمعام
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة

 ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 
 -   1/7/2011(خلال الفترة 

 )م30/9/2011
  .الصيدلة لمھنة المعاصرة بالإحتياجات  والإرتقاء الوفاء أجل من الصيدلى والتعلم التعليم مجالات كافة دعم فى  الإسٍتمرار: الثانية الغاية

  .العالمية للمستحدثات مواكبه تظل حتى والتدريب التعليم برامج تطوير - 2/1
 البرنѧѧѧѧامج مراجعѧѧѧѧة -2/1/1  

 للوفѧѧѧاء والتѧѧѧدريبى التعليمѧѧѧى
  .العمل سوق بإحتياجات

 .البرنامج تصميم فى المستفيدين مشاركة -
 إحتياجѧات مѧع تتفѧق التѧى الخѧريج مواصѧفات توضѧح البرنامج أدلة -

 .العمل سوق
 .التعليمى البرنامج  لتطوير لجنة -
 .والبرامج للمقررات الخارجيينو الداخليين المراجعين تقارير -
تنفيѧѧѧѧذ توجيھѧѧѧѧات المѧѧѧѧراجعيين الخѧѧѧѧارجيين والѧѧѧѧداخليين لتطѧѧѧѧوير  -

 ةيالمقررات والبرامج الدراس

  

 برامج إستحداث -2/1/2
 لإحتياجات مناسبة جديدة
  .العمل سوق

    لجنة القطاع مرة أخرىإعادة عرض برنامج التصنيع على 

 سياسة فى التوسع -2/1/4
  .والتفاعلى الذاتى التعليم

   ومعلنة معتمدة سياسة وجود -
 .الذاتى للتعليم مصادر توافر -
  المطالبة بزيادة المقررات الإلكترونية -
  T3Aتنظيم رحلات علمية الى شركة  -

  

 مع التواصل دعم -2/1/5
 المشتركة الأقسام

  .والمعاونة

ت قياس رضا الطلاب على المواد التى تدرس من الأقسام إستبيانا
  المشتركة للفصل الدراسى الثانى

  

  المستھدفة التعليمية بالمخرجات الإرتقاء - 2/2
 نتائج بعض تطبيق -2/2/1  

 الدراسة فى  الأبحاث
  .للطلاب والنظرية العملية

 .مرضية خارجيين ممتحنين تقارير -
 .المؤسسة دور فى الطلاب ثقة قياس -
إظھѧѧѧار تطѧѧѧوير المقѧѧѧررات نتيجѧѧѧة تطبيѧѧѧق الأبحѧѧѧاث فѧѧѧى توصѧѧѧيف  -

 المقررات 
 تطبيق توصيات الممتحنيين الخارجيين على توصيف المقررات -
  برنامج النمذجة الجزيئية بقسم الكيمياء الطبية -
 نورھان صيدلة الإسكندرية./ د.إيفان و أ./ د.تقارير أ -
  إستبيان الأداء الجامعى -

  

 أساليب تنويع -2/2/2  
 على للتأكيد والتعلم التعليم

 لسوق المطلوبة المھارات
  .العمل

عقѧѧѧѧد بѧѧѧѧرامج إثرائيѧѧѧѧة للطѧѧѧѧلاب صѧѧѧѧيفاً  -  
  بالأقسام العلمية بالكلية

تѧѧѧدريب الطѧѧѧلاب بالمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧيدلية  -
 ً  صيفا

دخѧѧѧال خدمѧѧѧة الإنترنѧѧѧت الھѧѧѧوائى علѧѧѧى إ -
 مكتية الطلاب

إختبѧѧѧѧѧѧارات الرخصѧѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧѧة لقيѧѧѧѧѧѧادة  -
  الكمبيوتر

  التعليمية المخرجات جودة من للتحقق التقييم  ةأنظم تحسين - 2/3
تفعيل دور المقيم  -2/3/1  

  الخارجى
 تقارير المقيم الخارجى -
 المراجعة المستمرة للمقررات العلمية -
  إستبيانات المقيم والممتحن الخارجى للفصل الدراسى الثانى -

  

 التقييم طرق تطوير -2/3/2  
  .الطلاب رضاء وتحقيق

  بالأقسام العلمية المناھج تطوير لجان تقارير -
 إجراء إستفتاءات دورية بقياس رضا الطلاب -
 19/5/2011 للكلية العلمية  المؤتمرات توصيات -
  تمت المراجعة من قبل الأقسام العلمية -
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة
 )م30/9/2011 -   1/7/2011(خلال الفترة  ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 

 .البيئة وتنمية المجتمع وخدمة العلمى البحث فى ممكنة مستويات أعلى تحقيق  على المؤسسة قدرة زيادة:  الثالثــة الغاية
  .المجتمعية الخدمات من والإقليمى المحلى السوق إحتياجات ومتابعة والبيئة المجتمع بقضايا المستمرة التوعية - 3/1
 لخدمة متطورة خطط دعم -3/1/1  

  .البيئة وتنمية المجتمع
  .والتقويم المتابعة آليات توافر مؤشرات -
  . الإجراءات توثيق ، البيانات قواعد تحديث -

 الطبية القوافل فى المشاركة مثل المجتمعية بالأنشطة بيان
 .وغيرھا

عقد إجتماعات لوحدة الأزمات والطوارئ قبل  -
  بدء العام الدراسى

  .المجتمع ومنظمات الكلية بين التفاعل تحقيق أجل من الخدمية راكزالم دور تفعيل - 3/2
 مع المؤسسة تفاعل -3/2/1  

  .المجتمع منظمات
  وإحتياجاتھا المجتمعية المنظمات بيانات -
  المجتمعية المنظمات رضا -

  

 الخدمات وحدات تطوير -3/2/2  
  .المجتمعية

 الأداء وتقييم البحثية الخطط لمراجعة لجنة -
 وموثقة معتمدة للأبحاث ناتبيا قاعدة -
 نشѧѧѧر فѧѧѧى المشѧѧѧاركين التѧѧѧدريس ھيئѧѧѧة أعضѧѧѧاء عѧѧѧدد زيѧѧѧادة -

 .التطبيقية البحوث
 متلقѧى رضѧاء مسѧتوى إرتفاع ، التطبيقية البحوث عدد زيادة -

 .الخدمة
 .الخارجى المجتمع مع بروتوكولات توافر -
 . الوافدين العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
 .علياال الدراسات طلاب عدد زيادة -
 .العليا الدراسات لطلاب متميزة دراسية برامج -
 .العمل سوق فى التنافسية القدرة زيادة -
  .العلمى البحث مجال فى الأداء رفع -

  

  .والبيئية المجتمعية والأنشطة الخدمات وتقويم متابعة - 3/3
 تنظيمية إعتبارات توافر - 1/ 3/3  

 خدمة أنشطة لمتابعة وإدارية
  .ئةالبي وتنمية المجتمع

 والمراكز بالمعامل الموجودة بالأجھزة بيانات قواعد -
 المجتمع منظمات  مع الكلية تفاعل عن سنوى تقرير -
 وإجتماعات ندوات -
التعلѧѧيم الصѧѧيدلى المسѧѧتمر بالإشѧѧتراك مѧѧع نقابѧѧة العامѧѧة  نѧѧدوة -

  14/4/2011الصيادلة فى تاريخ 

  

 الخѧѧدمات وحѧѧدات تطѧѧوير -3/3/2  
  :المجتمعية

 الخدمات مركز، المركزى المعمل(
 الدراسѧѧѧѧѧѧѧات مركѧѧѧѧѧѧѧز،  الصѧѧѧѧѧѧѧيدلية
، الطبية للنباتات الصيدلية والبحوث
،  الدوائيѧѧѧѧѧѧѧة المعلومѧѧѧѧѧѧѧات مركѧѧѧѧѧѧѧز
  )النموذجية المجتمعية الصيدلية

  

 .ومعتمد موثق وظيفى وتوصيف إدارى ھيكل وجود -
 .الخدمية الوحدات بمھام قائمة -
 .وصيادلة أطباء من الطبى الفريق أعضاء رضا -
 .وللصيدلية كزللمر دورية نشرة -
 مѧايلزم بكѧل المعلومѧات ومركѧز المجتمعيѧة الصيدلية تأسيس -

 ). بشرية/  مادية إمكانيات(
 متابعѧѧة ودفѧѧاتر)تشѧѧغيل دليѧѧل( للأجھѧѧزة بيانѧѧات قواعѧѧد وجѧѧود -

 .تشغيل
 .البحثية بالإحتياجات للإيفاء حديثة علمية أجھزة توافر -
ً  ومنشورة متميزة علمية أبحاث -  .عالميا
 .الإعلامية ةوالتوعي التسويق -

...........................................................  

...........................................................  

...........................................................  

  
  

  
  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة
 )م30/9/2011 -   1/7/2011(خلال الفترة  ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 

  .المختلفة العلمية الأقسام بين المشتركة  الأبحاث دعم - 3/4
 البينية البحوث تشجيع -3/4/1  

 إحتياجات على بناءاً  والتطبيقية
.المجتمع

-   ......................................................  
......................................................  

  ......................................................   - متخصصة لجان تشكيل -3/4/2  
......................................................  
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  .المجتمع لمنفعة التطبيقية العلمية الأبحاث فى التميز على الحرص - 3/5
 المعلنѧѧة البحثيѧѧة الخطѧѧة تفعيѧѧل -3/5/1  

 إحتياجѧѧѧѧѧات لتلبѧѧѧѧѧى والكليѧѧѧѧѧة للأقسѧѧѧѧѧام
  .المجتمع

 بѧين العلمى البحث منظومة لدعم للكلية سياسة توافر -
 .الأقسام

 فѧѧى المشѧѧاركين التѧѧدريس ھيئѧѧة أعضѧѧاء أعѧѧدد زيѧѧادة -
  .التطبيقية البحوث نشر

  

 للخطѧѧѧѧط الدوريѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة -3/5/2  
  .مردودھا وتقييم البحثية

 دورھا وتقييم البحثية الخطط لمراجعة جنةل -
تفعيѧѧل اللجѧѧان المشѧѧكلة فѧѧى الأقسѧѧام لمراجعѧѧة الخطѧѧة  -

 البحثية للقسم
 حث اللجان بصفة دائمة لمراجعة الخطط -
  تحديث البيانات بصفة مستديمة -

-   

 البيانѧѧѧѧѧѧѧѧات قاعѧѧѧѧѧѧѧѧدة تحѧѧѧѧѧѧѧѧديث -3/5/3  
  .للأبحاث

 الأبحاث بيانات إصدارات -
  الأبحاث إضافة الأبحاث الجديده الى قاعدة -

-   

 الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧع ودعѧѧѧѧѧѧѧѧѧم تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧديث -3/5/4  
 بالأبحѧѧѧѧاث الخѧѧѧѧاص الكترونѧѧѧѧى
  .العلمية والأنشطة

  لموقعالزائرين ل أعداد زيادة -
 العليا الدراسات طلاب عدد زيادة -
الإعѧѧѧلان عѧѧѧن الموقѧѧѧع لѧѧѧدى الأقسѧѧѧام والإعѧѧѧلان عѧѧѧن  -

 برامج الدراسات العليا
  تحديث الموقع وإضافة بيانات جديدة -

-   

  ......................................................   -  .الصيدلية العلوم نشرة تطوير -3/5/5  
......................................................  

 بمسѧѧѧѧئولى  الإتصѧѧѧѧال متابعѧѧѧѧة -3/5/6  
 الصѧحية بالرعاية الخاصة المؤسسات
  .الدواء وصناعة

 الخاصة المؤسسات الكليةو بين التعاون زياده -
ة شركات الأدوية بإمكانيات أعضاء ھيئة مكاتب -

 التدريس
 الى ھذه المؤسسات الإرسال -
  قواعد بيانات -

داد ‘مخاطبة النقابة العامة للصيادلة للحد من زيادة أ -
  الطلاب الملتحقين بالكلية

منع دخول طلاب كم خريجى كليات العلوم والطب  -
البيطرى والزراعة ببرنامج الصيدلة الإكلينيكية 

  خطاب نقابة الصيادلة بناءاً على
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  المخــرجــات/ الأھــداف 

 المخرجات المناظرة
 )م30/9/2011 -   1/7/2011(خلال الفترة  ) 2011/  3/  31  -   1/1/2011(   فى الفترة 

  .المستمر والتعليم العليا الدراسات تشجيع طريق عن للخريج العلمى بالمستوى الإرتقاء - 3/6
 لبѧѧѧѧѧرامج لدوريѧѧѧѧѧةا  المراجعѧѧѧѧѧة -3/6/1  

  .العليا الدراسات
 .العليا الدراسات لطلاب متميزة دراسية برامج -
 .العمل سوق فى التنافسية القدرة زيادة -
 .الإختراع وبراءات النشر -

  المستديمة لھذه البرامج المراجعة -
ھيئѧѧѧة التѧѧѧدريس علѧѧѧى النشѧѧѧر العѧѧѧالمى وعمѧѧѧل  أعضѧѧѧاءحѧѧѧث  -

  براءات إختراع

  

 لبѧرامج للترويج متطورة وسائل -3/6/2  
ً  العليا الدراسات ً  داخليا   .وخارجيا

-   ......................................................  
......................................................  

  .البيئة على تحافظ التى بالأساليب وخارجھا الكلية داخل الأداء على للمحافظة آلية تطوير - 3/7
 البيئيѧѧѧѧة التوعيѧѧѧѧة خطѧѧѧѧة عѧѧѧѧةمتاب -3/7/2  

  بالكلية للعاملين
    الكلية وأمن بالمعامل البيئة يميز بما الإلتزام -

 الطلابيѧѧѧѧѧѧѧة المعامѧѧѧѧѧѧѧل تطѧѧѧѧѧѧѧوير -3/7/3  
 التجѧѧѧѧѧѧارب لإجѧѧѧѧѧѧراء والبحثيѧѧѧѧѧѧة
 علميѧѧة ظѧѧروف تحѧѧت والأبحѧѧاث

  .البيئة على تحافظ سليمة

  ......................................................  
...................................................... 

 مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧتخلص خطѧѧѧѧѧة متابعѧѧѧѧѧة -3/7/4  
  النفايات

 المعملية النفايات  من الآمن التخلص -
حسن حسن فرج عن التخلص من النفايات ./ د.تم عقد ندوة أ -

 28/2/2011بتاريخ 
تѧѧѧم الإتفѧѧѧاق بѧѧѧين الجامعѧѧѧة وشѧѧѧركة البتѧѧѧرول للѧѧѧتخلص مѧѧѧن  -

  المذيبات

  

  .للمؤسسة المستمر التقويم:  الرابعــة الغايــة
  .للمؤسسة الكلى للآداء الذاتى التقويم إستمرارية -4/1
 السѧѧѧѧѧѧѧѧنوى الѧѧѧѧѧѧѧѧذاتى التقريѧѧѧѧѧѧѧѧر  -4/1/1  

.للمؤسسة
  تمت كتابة التقرير السنوى للكلية -  

 ......................................................   .الداخلية المراجعة تقارير  -4/1/2  
  ......................................................   .الخارجية المراجعة تقارير  -4/1/3  
 مع التقويم نتائج مناقشة تقارير  -4/1/4  

.المصلحة أصحاب
  ...................................................... 

إجتماعات  –سام تقارير من مجالس الأق -   .والتعزيز التطوير خطة -4/1/5  
  .لجان تطوير المقررات

        
        
        

  .للآداء الذاتى التقويم مؤشرات ومناقشة مراجعة - 4/2

 راجعة تغذية -  .التغيير مقاومة مع التعامل-4/2/2  

 نشر ثقافة الجودة بكل الطرق الممكنة -

 المجيدة يناير  25ورة ثوضع ذلك بعد قيام  -

لقاءات  –مر التحرير عقد إجتماعات مع جميع الفئات ومؤت -

  فردية

......................................................  

......................................................  
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  ثالــثالجزء ال
الإيجابيــات والســلبيات
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  :أھم المشاكل ومعوقات التنفيذ
  وقف صرف حافز جودة الأداء لأعضاء ھيئة التدريس 
  رة للكليةضرورة التوسع فى بناء مدرجات ذات سعة كبي 
  زيادة أعداد الطلاب المقبولة بالكلية عن الطاقة الإستيعابية 

  
  

  :اتــالإيجابي
 تشكيل لجان إنتخابية بالكليات ومجمع إنتخابى بالجامعة  
   مفردات العملية التعليميةالإستمرارية فى تطبيق نظام الجودة فى جميع 

  
  مقترحات التحسين والتوصيات

  الأداء تفعيل نظام الجودة مقابل  
  تفعيل نظام صرف حافز الإعتماد 
 تطبيق نظام الإحتراف العلمى لأعضاء ھيئة التدريس المنتدبين فى الجامعات الخاصة.  

  


