
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       
 

 تحت رعاية
 رئيس جامعة أسيوط
 أ.د/ أحمد المنشاوى

 رئيس مجمس إدارة المركز وعميد الكمية
 أ.د/ سعودى محمد حسن

 وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا والبحوث
 أ.د/ محمد محمد سميمان

 مدير المركز
 أ.م.د/ جابر فوزى محمد

 آمين عام الكمية
 أ/ ىالو فتحى رياض 
 المدير الإداري لممركز

 أ/ إيمان عبد رب النبي محمد
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 نشــــــرة ثقـــــافية
 بعـنــــــوان

 التخطيط الاستراتيجى
 أ.م.د/ سناء محمد زهران

 الأستاذ المساعد بقسم التخطيط الاجتماعى
 

 
 مفهوم التخطيط الاستراتيجى

ىو ميمة إدارية ديناميكية تعتمد عمى التفكير المبرمج 
 والبيئة التى تحيط بالكميةوالمنظم فى الغد للإمكانيات 

أو ىو عممية مقصودة وواقعية تتضمن إحداث من التوازن 
 بين عناصر ثلاثة ىى: اليدف، الموارد، والزمن.

 أهمية التخطيط الاستراتيجى
 القدرة عمى التحكم فى آخذ القرار فى المستقبل.1
 اتخاذ القرار الأفضل دائما.2
 تحسين الآداء.3
 المواجية بدلا من الدفاع.4

 عناصر بناء الخطة الاستراتيجية
وضع الأىداف  –التحميل الرباعى  - الرسالة –الرؤية 

 الخطة التنفيذية  - الاستراتيجية والغايات والقيم الحاكمة

 منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية
الاستراتيجية خريطة الطريق التى تقود الكمية الى ما  تمثل الخطة

تطمح فى الوصول إليو وما يحقق رؤيتيا المستفمية وأىدافيا العامة 
إنطلاقا من وضعيا الحالى ومن خلال الاستغلال الأمثل لنقاط القوة 
والفرص المتاحة من جية والتغمب عمى نقاط الضعف والتيديدات 

قيقة لمتأكد من أن الكمية تتحرك فى من جية بجانب المراجعة الد
جامعة  -الصيدليةلكمية صحيح وتعتمد الخطة الاستراتيجية الاتجاه ال
 عمى:اسيوط 

تشكيل فريق عمل من داخل الكمية لإعداد الخطة الاستراتيجية  -
"لجنة التخطيط الاستراتيجى" وىى إحدى المجان المنبثقة عن وحدة 

 ضمان الجودة والاعتماد بالكمية.
تنظيم ورش عمل عن آليات تحديث الخطة الإستراتيجية طبقا  -

لمعايير الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد الإصدار 
( ولمتدريب عمى خطوات صياغة الخطة 2015الثالث ) يوليو 

 الاستراتيجية لمكمية والتحميل البيئى.
جراء الإعداد لأعمال التخطيط الإستراتيجى وتحديد المنيجي - ة وا 

 التحميل الرباعى
 تحديد المرجعيات الأساسية لمخطة -
دراسة الوضع الحالى لمكمية بعد مرور خمس أعوام من تجديد  -

 الاعتماد الأكاديمى من خلال التحميل البيئى
تحدد ملامح  ساسية التىالأ استخلاص عوامل النجاح والتميز -

 رؤية ورسالة الكمية.

   



 

 
  2029: 2024رؤية كمية الخدمة الاجتماعية 

فى سوق إعداد أخصائى اجتماعى قادر عمى المنافسة الريادة فى " 
قميميا  "العمل محميا وا 

 رسالة كمية الخدمة الاجتماعية
    " تسعى كمية الخدمة الاجتماعية جامعة اسيوط إلى تخريج اخصائى 

مزودا بالمعارف والميارات والقيم التى تمكنو من دراسة اجتماعى 
المشكلات الاجتماعية والتعامل معيا، والارتقاء المستمر ببرامجيا 

والبحث العممى وخدمة المجتمع فى إطار القيم المجتمعية الدراسية 
ء رؤية مصر كاديمية لمعموم الاجتماعية فى ضو والمعايير الأ

2030" 
 الأهداف الاستراتيجية لكمية الخدمة الاجتماعية

 تخريج أخصائى اجتماعى متميز الغاية الأولى:
 رفع كفاءة برامج الدراسات العميا. :الغاية الثانية

 المشاركة المستدامة فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة. الثالثة:الغاية 
 رفع كفاءة الجياز الأكاديمى والإدارى بالكمية. الغاية الرابعة:

 ةتحسين البنية التحتية لمكمي الغاية الخامسة:
 القيم الحاكمة لكمية الخدمة الإجتماعية

العدالة وتكافؤ الفرص 
المسئولية الاجتماعية 
 الفعالةالمشاركة 
الاحترام المتبادل 
الشفافية والنزاىة 

 مركز البحوث الاجتماعية والتدريب مع تحيات

 

 مستوى عمى لة عمى المستفيدين من داخل الكميعرض الرؤية والرسا- 
لممستفيدين ) وخارج الكمية والإدارية(  العمميةالاقسام )     

 .للإستفادة من تغذية الرأى الراجعة الخارجين(و 
عرض الغايات والأىداف عمى المستفيدين من داخل وخارج الكمية  --

 للإستفادة من تغذية الرأى الراجعة.
 بالاىداف ىداف الاستراتيجية لمكمية وربطياتحديد الغايات والأ - -
 الاستراتيجية لمجامعة من خلال اجتماعات متكررة لمجنة   -
 التخطيط الاستراتيجى.  -
عداد كيفية جمع البيانات وتحدي عقد عدد من حمقات النقاش الداخمية لإ --

 لاستراتيجيات المناسبة التى ستساىم فى تحقيق الغايات والأىداف.
 عقد لقاءات مع قيادات الكمية والمستفيدين وومثمين المجتمع المدنى  -

 الأمور المتعمقة بالتخطيط الاستراتيجى. لدراسة
 بدء تجميع البيانات والاحصائيات داخل الكمية وخارجيا ودراسة  --
 وتصنيفيا وجدولتيا ولاستخراج النتائج.الاستبيانات -
 ات والأىداف عمل مسودة عن الرؤية والرسالة والغاي --
 الاستراتيجية والقيم الحاكمة وعقد ورش عمل لإعادة صياغة مناسبة ليا.-
 كتابة مسودة لمخطة الاستراتيجية--
تحديد السياسات والخطط التنفيذية الخاصة بيا واعتمادىا من مجمس  -

 الكمية.
إعداد البرامج التى سيتم تنفيذىا فى إطار الخطة الاستراتيجية وتحديد  --

 الزمنية والجية المسؤولة عن التنفيذ. مراحميا
-           

                             

 

بناء الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية من خلال  -
الاجتماعات المتكررة لمفريق التنفيذى لصياغة الأنشطة 
الملائمة لتحقيق الغايات والأىداف الإستراتيجية وتحديد 
التوفيت الزمنى والجية المسئولة عن التنفيذ ومؤشرات 

 المالية والبشرية اللازمة.النجاح وتقدير الموارد 
اد كل من الرؤية والرسالة والغايات والأىداف اعتم -

 .الاستراتيجية من مجمس الكمية

تاحتيا عمى الأقسام   - الإعلان عن الخطة وتعميميا وا 
 العممية، الأقسام الإدارية، المجتمع المحيط(.

 
 

 
 
 


